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معالي وزير الداخلية يوجه إلى ضرورة الالتزام باللغة 
المسئولة والنهج الاحترافي في الأداء الجمركي.

 مركز العمليات الجمركيةيحظى بافتتاح رسمي
من معالي وزير الداخلية.



زيارة معالي وزير الداخلية 
�إن زيارة معالي �لفريق �لركن �ل�شيخ ر��شد بن عبد�لله �آل خليفة وزير 

على  معاليه  حر�ص  على  دليل  �إلا  هو  ما  �لجمارك  ل�شئون  �لد�خلية 

�إد�ر�ت وز�رة �لد�خلية بهدف �شمان  متابعة متطلبات كافة �أجهزة و 

�شير �لاإجر�ء�ت �لمعمول بها �شمن �لاأطر �ل�شحيحة .

�أتقدم لمعالي وزير �لد�خلية  �أن  ويطيب لي من خلال مجلة �لجمارك 

�لجمارك  ل�شئون  �لميمونة  بزيارته  �لكريمة  �للفتة  على  �ل�شكر  بجزيل 

وبمثابة  �لجمارك  �شئون  من�شوبي  كافة  لدى  �لاأثر  عظيم  لها  و�لتي 

�لحافز لهم لبذل �لمزيد من �لجهد و�لعطاء في �شبيل خدمة مملكتنا 

�لحبيبة ، و�إننا كما عاهدنا �لله وعاهدنا قيادتنا �لموقرة على �لت�شحية 

وبذل �لغالي و�لنفي�ص خدمةً لمملكتنا �لغالية فاإننا �شنظل �إلى �لاأبد على 

�لبلاد  ملك  خليفة  �آل  عي�شى  بن  حمد  �لملك  لجلالة  و�لطاعة  �ل�شمع 

�آل  �شلمان  بن  خليفة  �لاأمير  �لملكي  �ل�شمو  �شاحب  وتوجيهات  �لمفدى 

خليفة رئي�ص �لوزر�ء �لموقر وحكمة �شاحب �ل�شمو �لملكي �لاأمير �شلمان 

بن حمد �آل خليفة ولي �لعهد نائب �لقائد �لاأعلى .

زيادة الإيراد الجمركي
ومكافحة  حماية  �لحدود  على  يقت�شر  لا  �لجمارك  �شئون  دور  �إن 

على  �لحر�ص  لي�شمل  يت�شع دورها  بل  �لجمركي  �لتهريب  عمليات 

�لتجارية  تن�شيط �لحركة  �أجل  �لعالمية من  �لممار�شات  �شرورة تطبيق 

في مملكة �لبحرين ، وقد �ت�شح ذلك من خلال �رتفاع حجم �لاإير�د�ت 

�لحالي  �لعام  من  �لاأول  �لن�شف  خلال  �لبحري  بالمنفذ  �لجمركية 

مقارنةً   %32 ن�شبتها  بلغت  بزيادة  دينار(،   55،399،143.090( �إلى 

بنف�ص �لفترة من �لعام �لما�شي ، وما كان هذ� ليتاأتى لولا جهود �شباط 

�لجمارك �لمخل�شين في كافة �إد�ر�ت �لمنافذ �لجمركية ، �آملين من �لله 

�لعلي �لقدير �أن يوفقهم في خدمة وطنهم �لغالي .

اهتمام بالكادر الوظيفي 
بيئة عمل  نوؤكد على حر�ص و�هتمام �شئون �لجمارك بتوفير  �أننا  كما 

منا�شبة لكادرها �لوظيفي ،  مع �إعطاءهم كافة م�شتحقاتهم �لوظيفية 

�لترقيات  عدد  بلغت  حيث   ، �لعمل  من  �لمزيد  على  تحفزهم  �لتي 

�أي �لعام ولغاية 1 يونيو 2012م ) 300 ترقية(   �لوظيفية  منذ بد�ية 

ما يمثل 42% من عدد �لقوى �لعاملة في �شئون �لجمارك ، وذلك طبقاً 

�لتنفيذية  �للائحة  مع  يتما�شى  وبما  بها  �لمعمولة  و�لاأنظمة  للقو�نين 

لديو�ن �لخدمة �لمدنية .

مجلة الجمارك 
للتطور�ت  �نعكا�ص  �إلا  هو  ما  دوري  ب�شكل  �إ�شد�ر مجلة �لجمارك  �إن 

هدف  على  موؤكدين   ، �أيديكم  بين  تكون  �أن  ي�شرفنا  �لتي  �لجمركية 

�لجودة من  عال  م�شتوى  ذ�ت  �لمتميزة  �لجمركية  �لخدمات   تقديم 

و ب�شورة تحقق ر�شاء �لعملاء. 

�إننا  حيث  �لجمارك  مجلة  في  �لمعلنة  �ل�شركات  دعم  على  نثني  كما 

�لخا�ص، و�لقطاع  �لحكومي  �لقطاع  بين  �ل�شر�كة  مبد�أ  على   نوؤكد 

دعم  �أجل  من  �لتو��شل  ج�شور  مد  في  ت�شاهم  �لجمارك  مجلة   و 

�لاقت�شاد �لوطني .

                 محمد بن خليفة بن علي آل خليفة
                                                                رئي�ص �لجمارك

                                                                 �لم�شرف �لعام

إضاءات جمركية
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أخبار الجمارك

قام �لفريق �لركن معالي �ل�شيخ ر��شد بن عبد�لله �آل خليفة وزير �لد�خلية بزيارة تفقدية �إلى مبنى �شئون �لجمارك، حيث كان في ��شتقباله �شعادة 

�ل�شيخ محمد بن خليفة �آل خليفة رئي�ص �لجمارك و�ل�شادة �لمدر�ء �لعامين ومدر�ء �لاإد�ر�ت.

و�أو�شح معاليه �أن هذه �لزيار�ت �لميد�نية، تهدف �إلى �لوقوف على �حتياجات كافة قطاعات �لوز�رة ومتابعة �أعمال �لتطوير و�لتحديث بما ي�شهم 

في تقديم �أف�شل �لخدمات للمو�طنين و�لمقيمين، معرباً عن �شكره وتقديره لرئي�ص �لجمارك وكافة �لعاملين فيها على �لجهود �لمتميزة فيما يقدمونه 

من خدمات جمركية بكافة منافذ �لمملكة، وما حققوه من م�شتويات متقدمة في مجال �شرعة �إنجاز �لمعاملات.

ووجه معاليه �إلى �شرورة �لالتز�م باللغة �لم�شئولة و�لنهج �لاحتر�في في �لاأد�ء، خلال �لتعامل مع �لم�شتفيدين من �لخدمات �لجمركية �شو�ء على 

م�شتوى �لاأ�شخا�ص �أو �ل�شركات ، منوهاً في �لوقت نف�شه �إلى �أهمية متابعة �أعمال �ل�شيطرة على كافة �لمو�نئ و�لمنافذ �لجمركية في �لمملكة بالتعاون 

و�لتن�شيق مع �لجهات �لمعنية ، ودر��شة �لثغر�ت �إن وجدت و�لعمل على معالجتها باأ�شرع وقت.

و�أكد معاليه على �أهمية و�شع برنامج تدريبي لمن�شوبي �لجمارك لتقديم �لخدمات بال�شرعة و�لكفاءة �لمطلوبة، وذلك من خلال تنظيم �لدور�ت 

�لمتخ�ش�شة في كافة �لمجالات �لجمركية، �لهادفة �إلى تطوير �أ�شلوب �لعمل بما يتما�شى مع �لتحديات �لمتغيرة ، موجهاً معاليه �إلى �لا�شتعانة 

بالخبر�ت و�لكفاء�ت �لمطلوبة �لتي ت�شاهم في تطوير �لعمل وكفاءة �لاأد�ء.

�لمرحلة  في  �إطلاقها  تعتزم  �لتي  �لم�شاريع  �إلى  بالاإ�شافة  تنفيذها  تم  �لتي  �لم�شاريع  و�أهم  بالجمارك  �لتوظيف  خطة  على  معاليه  لع  �طَّ وقد 

وي�شر. بفعالية  �لخدمات  وتقديم  �لاأد�ء  كفاءة  ت�شمن  �لجمارك،  من�شوبي  لكافة  و�لعلاو�ت  للحو�فز  �آلية  و�شع  �إلى  موجهاً   �لمقبلة، 

�أهمية تحديث �لاإجر�ء�ت �لمعمول بها بما  �إلى  �آلية �شير �لعمل و�لاإجر�ء�ت �لمتبعة في مختلف �لمنافذ �لجمركية، وجه   وخلال �طلاع معاليه على 

و�لمقيمين. �لمو�طنين  وحماية  �لوطن  و��شتقر�ر  �أمن  حفظ  جهود  في  �لجمارك  دور  �إلى  �ل�شدد  هذ�  في  منوهاً  �لعالمية،  �لمتغير�ت  مع   يتلاءم 

وفيما يتعلق بم�شروع تطوير ج�شر �لملك فهد ، وجه معاليه �إلى متابعة �لاإجر�ء�ت �لاإد�رية و�لفنية لاإتمام �لم�شروع وتزويده باأحدث �لاأجهزة �لتي 

ت�شمن ت�شيير �لحركة و�لحد من �أعمال �لتهريب .

الإعلان والتنفيذ:
سيتي سكرين للدعاية والإعلان

هاتف: 8666 3777 973 +
البريد الإلكتروني:

mayaanassi@hotmail.com

تصميم وإخراج:
شركة إنفنتي أدفرتايزينغ

هاتف: 318 16634   973+
 MJB 566 :رقم التسجيل
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Supply Chain Security الدولية
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أجرت المقابلة : ر/ع هالة الزومان

ت�سعى  الذي  الأ�سمى  الهدف  هو  عنه  والذود  الوطن  حماية 

لتحقيقه من خلال مراقبة  بكافة قطاعاتها  �سئون الجمارك 

اأنواعها،  ب�ستى  الجمركي  التهريب  عمليات  ومكافحة  الحدود 

لتحقيق  ال�ستراتيجية  الخطط  الجمارك  �سئون  و�سعت  وقد 

هذا الهدف، فقد �سرعت اإلى تطوير اإمكانيات الموارد الب�سرية 

من خلال خطط التدريب النظرية والعملية وا�ستخدام اأف�سل 

الو�سائل، وتعتبر وحدة جناح الأثر )K9( التابعة للاإدارة العامة 

للاأمن والمتابعة ركيزة من ركائز الك�سف عن عمليات التهريب 

وقد تم اإن�سائها في عام 2007م.

تم وضع رؤية لوحدة جناح 
الأثر حسب توجيهات سعادة 

رئيس الجمارك 
كان لمجلة �لجمارك لقاء مع مدير �إد�رة 

�لنقيب  �لجمركية  و�لتقنيات  �لعمليات 

�أنه ح�شب  �أكد  و�لذي  �شيار  وليد خالد 

بن  محمد  �ل�شيخ  �شعادة  توجيهات 

فقد  �لجمارك  رئي�ص  خليفة  �آل  خليفة 

�لدعم  تتمثل بتقديم  و�لتي   )K9(لاأثر� روؤية لوحدة جناح  تم و�شع 

�لفني للك�شف عن عمليات �لتهريب من خلال ��شتخد�م كلاب �لاأثر 

وكفاءة  وبحرفية  �شاعة   24 �لــ  مد�ر  على  �لجمركية  �لمنافذ  لكافة 

�لد�خلي  �لجمهور  ر�شاء  على  �لمحافظة  مع  قيا�شي  زمن  عالية في 

و�لخارجي. 

�لتوظيف وخطط  بو�شع خطط  قمنا  فقد  �لروؤية  لهذه  ن�شل  ولكي 

  ”Impact K9 Solution“ لتدريب، كما قمنا بالتعاقد مع �شركة�

لتدريب �شباط �لجمارك للو�شول �إلى �لحرفية في �لعمل، وقد لاقت 

للاأمن  �لعامة  �لاإد�رة  عام  مدير  من  �لاهتمام  �لاأثر  جناح  وحدة 

على  حر�ص  و�لذي  خليفة  �آل  محمد  بن  علي  ركن  �لمقدم  و�لمتابعة 

متابعة �أمور �لوحدة عن كثب وتقديم �لدعم �لم�شتمر للو�شول بوحدة 

�لاأثر �إلى �أعلى �لم�شتويات.   

يواجه ضباط جمارك وحدة 
جناح الأثر تحديات يومية 

�ل�شيد  �لاأثر  و�أفاد م�شرف وحدة جناح 

جناح  وحدة  هدف  باأن  �شلمان  محمد 

�لاأثر يتمثل في �إحباط عمليات �لتهريب 

و�شبط �لمهربين من خلال وجود كلاب 

�لممنوعات  عن  �لك�شف  في  متخ�ش�شة 

طرق  من  ي�شتحدث  ما  على  وتدريبها 

جناح  وحدة  في  �لعاملين  �لجمارك  �شباط  يو�جه  حيث  �لتهريب، 

�لتهريب  وو�شائل  لطرق  �لت�شدي  في  تتمثل  يومية  تحديات  �لاأثر 

�لم�شتحدثة من قبل �لمهربين، في ظل وجود عدد هائل من �لم�شافرين 

و�لب�شائع.

أول ضابطة جمارك بوحدة جناح الأثر: لاقيت 
بعض المعارضة في بادئ الأمر

�أول �شابطة جمارك تعمل في وحدة جناح  وكان لنا وقفة مهمة مع 

�لاأثر وهي �لاآن�شة �شبيكة م�شعل �لخجم ، وقد �أفادت �أنها وبالرغم 

من �شعوبة �لعمل في مثل هذه �لوحدة �إلا �أنها �أحبت �لعمل في هذ� 

قدرتها  تثبت  �أن  و��شتطاعت  �لمتعة  من  �لكثير  فيه  ووجدت  �لمجال 

�إليها  �لموكلة  بالاأعمال  بالقيام  �لجمارك  �شباط  تناف�ص  �أن  على 

بحرفية و�إتقان كونها ��شتطاعت �شبط �لعديد من عمليات �لتهريب 

هذ�  في  �لعمل  لاختيارها  �ل�شخ�شية  تجربتها  وحول  �لجمركي. 

�أنها لاقت بع�ص �لمعار�شة من قبل  �أو�شحت �لاآن�شة �شبيكة  �لمجال، 

�لاأهل و�لاأ�شدقاء في بادئ �لاأمر، حيث بينو� لها خطورة �لتعامل مع 

وعلى  لكنها  �لمجال،  هذ�  �لنجاح في  ت�شتطيع  لن  و�أنها  �لاأثر  كلاب 

و�لتغلب على خوفها من  �لم�شي قدماً  �أ�شرت على  �لرغم من ذلك 

�شابط  لكل  �إن  قائلة:  حديثها  وو��شلت  �لاأثر،  كلاب  مع  �لتعامل 

جمارك كلب �أثر خا�ص به يقوم بالاعتناء به وتدريبه ب�شكل يومي مما 

يوؤدي �إلى �لاألفة بين �شابط �لجمارك وكلب �لاأثر �لذي يعمل معه.

عمليات  عن  �لك�شف  عمليات  في  �لمهمة  �لاأمور  من  باأن  و�أ�شارت   

�لتهريب �لجمركي هو �لعمل بروح �لفريق �لو�حد بين �لمدرب وكلب 

�لاأثر)�لعملية �لتفتي�شية(، حيث �أن �لعاطفة بينهم تحفز كلب �لاأثر على 

�لعمل باإخلا�ص وتفاني لنيل ر�شى مدربه، ولا يخفى عليكم باأن �لمدرب 

 من دون كلب �لاأثر �لذي يتبعه كال�شخ�ص �لاأعمى �لذي لا يرى �أمامه، 

من  زميلاتها  دعت  وقد  �لبع�ص  لبع�شهما  مكملان  �إنهما  حيث 

�شابطات �لجمارك بالان�شمام لهذه �لوحدة لما لها من �أهمية بالغة في 

�لت�شدي ل�شتى �أنو�ع �لتهريب، كما وجهت جزيل �ل�شكر �إلى  �لنقيب 

وليد �شيار على دعمه �لم�شتمر وحثه موظفي وحده �لاأثر بالعمل بروح 

�لفريق �لو�حد وذلك لنيل �شرف خدمة �لوطن وحماية حدوده.

نبذة عن منظمة الجمارك 
العالمية

وحدة جناح الأثر هدفها حماية الحدود من عمليات التهريب الجمركي 
الآنسة سبيكة الخجم:أول ضابطة جمارك بوحدة جناح الأثر

مبادرات

نضال عبدالله الموسى
 �شابط جمارك �أول 

 وقد �فتتح معالي وزير �لد�خلية خلال �لزيارة مركز �لعمليات �لجمركية و�لذي يعد نقلة نوعية في �إد�رة �لمنافذ �لجمركية، و�لذي يعمل كمركز

معلومات و��شتعلامات جمركية على مد�ر �ل�شاعة، بالاإ�شافة �إلى ر�شد حركة �لم�شافرين و�لب�شائع، ومتابعة ت�شيير دوريات �لاأمن على كافة �لمنافذ 

للحد من �رتكاب عمليات �لتهريب.

هذ� �أن  على  موؤكدً�  �لجمارك،  به  تقوم  �لذي  بالدور  �هتمام  من  تمثله  وما  �لد�خلية  وزير  معالي  زيارة  �لجمارك  �شئون  رئي�ص  ثمّن  جهته،   من 

  �لجهاز �لحيوي �شيو��شل �أد�ء �لر�شالة و�لمهام �لموكلة �إليه من �أجل �شالح �لوطن و�لمو�طن ، و�شولًا �إلى تحقيق �لمزيد من �لاإنجاز�ت و�لنجاحات 

في �لم�شتقبل.

�لعالمية  �لجمارك  منظمة  ن�شات 
ُ
�أ

1952م  عام  في  ر�شمياً   )WCO(
ودخلت حيز �لتنفيذ ومقرها بروك�شل 

�لحكومية  �لمنظمة  وهي  بلجيكا،  في 

ح�شرً�  تُركز  �لتي  �لوحيدة  �لدولية 

�لاتفاقية  في  جاء  وقد   . �لجمركية  �لاإجر�ء�ت  وتي�شير  تب�شيط  على 

�إن�شاء مجل�ص �لتعاون �لجمركي )CCC( بح�شور)178( ع�شوً� ممثلًا 

عن �شبعة ع�شر دولة �أوروبية ، و في �لاأول من يناير 2009م تم تعيين 

�ل�شيد كونيو ميكوريا كاأمين عام لمنظمة �لجمارك �لعالمية �لذي �حتل 

بدوره مجموعة متنوعة من �لوظائف �لعليا �لتي �أعطت له خبرة و��شعة 

في �لجمارك و�لتجارة و�لميز�نية، و�ل�شيا�شات �لمالية. 

  و�ل�شيد كونيو حا�شل على �شهادة �لبكالوريو�ص في �لقانون من جامعة 

كينت  �لدولية من جامعة  �لعلاقات  و�لدكتور�ه في  )�ليابان(،  طوكيو 

تاأمين  �إلى  �لعالمية  �لجمارك  منظمة  وتهدف  �لمتحدة(.  )�لمملكة  في 

�لاإجر�ء�ت  وتب�شيط  �لعالمية،  �لمعايير  بو�شع  وذلك  و�لحدود  �لمناطق 

�لجمركية مع ملائمتها ب�شل�شلة �لاأمن و�لتوريد �لتجارية، كما تحتفظ 

كما  �لمن�شق،  �لنظام  في  �ل�شلع  بت�شميات  �لعالمية  �لجمارك  منظمة 

تهدف �لمنظمة في تعزيز �لنز�هة و�أن�شطة �لامتثال،  ومكافحة �لتزوير 

و�لقر�شنة، وتعمل على تطوير بر�مج بناء �لمقدرة، كما تولي �لمنظمة 

)منظمة  مثل  �لاتفاقيات  تقنية  في  �لحديثة  �لتقنية  بتطوير  �هتماماً 

�لتجارة �لعالمية WTO( �لخا�شة في �لقيمة �لجمركية و قو�عد �لمن�شاأ.

وحماية  تعزيز  هو  �لعالمية  �لجمارك  منظمة  مهمة  �أن  و�لخلا�شة، 

�لاأمن و�لاأر��شي  �لاقليمية، و تاأمين وت�شهيل �لتجارة �لدولية.
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معالي وزير الداخلية خلال إفتتاحه مركز العمليات الجمركية

التحقيقات الصحفية



برأيك ومن واقع مسؤولياتكم وخبراتكم العملية،   .1
لتعاطي  الشخص  تدفع  التي  الأسباب  أهم  ما 
من  كثير  عند  الرغبة  تجدون  وكيف  المخدرات؟ 

المتعاطين للإقلاع؟
ماز�لت �لاأ�شباب �لرئي�شية لتعاطي �لمو�د �لمخدرة و�لمتعارف عليها   

و�إر�دة  �شخ�شية  على  وبقوة  نف�شها  تفر�ص  �لمخدر�ت  مجال  في 

للتعاطي،  و�لمنجرفين  عر�شة  �لاأكثر  �لاأ�شخا�ص  �أو  �لمتعاطين 

فغياب �لو�زع �لديني يعتبر �ل�شبب �لاأكثر تاأثيرً� لتعاطي �لمر�هقين 

و�ل�شباب للمو�د �لمخدرة وعدم �إدر�كهم لمدى �لذنب �لكبير �لذي 

، ويظهر  �لاآفة �لخطرة  تلك  وتد�ولهم  بتعاطيهم  �أيديهم  تقترفه 

�أهمية  تقل  لا  �أخرى  �أ�شباب  نتيجة  �لديني  �لو�زع  نق�ص  �شبب 

يعي�شه  �لذي  و�لفر�غ  �لتعليم  �لاأ�شري ونق�ص  عن ذلك فالاإهمال 

تعد  نق�شها  �أو  �لمادية  �ل�شيولة  تو�فر  مع  �شباب هذ� �لجيل  �أكثر 

وناق�شي  �لحيلة  قليلي  بالاأ�شخا�ص  تدفع  �لتي  �لاأمور  �شمن  من 

�إر�دة �لاإقلاع  �لاإر�دة �إلى تعاطي تلك �لمو�د �لمخدرة. ولكن تبقى 

موجودة في ذهن كل متعاطي مهما طالت �أو ق�شرت فترة تعاطيه 

خارجية  عو�مل  �إلى  وتحتاج  لفتيلها  و�إ�شعال  لاإثارة  تحتاج  ولكن 

لدفعها �إلى �لاأمام ، و�أهم تلك �لعو�مل تتمثل في عائلة �لمتعاطي 

دور  ياأتي  ثم  ومن  حياته  في  �لاأهم  يعتبرهم  �لذين  و�لاأ�شخا�ص 

�لمجتمع ومدى وقوفه �إلى جانب هذه �لفئة من �لاأ�شخا�ص.

هل نعتبر أن كل مادة يصنفها العلم والطب على   .2
أنها مؤثر عقلي تعتبر من ضمن الممنوعات؟

�أم طبيعية لها جانبين  ب�شكل عام تعتبر كل مادة كيميائية كانت   

تلك  ت�شتخدم  وفيما  كيفية  على  ذلك  ويعتمد  و�إيجابي  �شلبي 

�لمو�د، تلك  تعاطي  �شرورة  �أو  �لاإ�شتخد�م  حجم  وكذلك   �لمادة، 

�شلبي  �أثر  تاأكيد  بكل  �شي�شبب  له  �أعد  ما  غير  في  ي�شتخدم  فما 

عك�شي، وبمعنى �آخر �أي �أن �لمنع لم ي�شدر بحق �لمادة بحد ذ�تها 

و�إنما جاء لمنع �شوء �لاإ�شتخد�م غير �لم�شروع.

وحملات  وبرامج  خطط  وفاعلية  نجاح  مدى  ما   .3
إطار  في  بها  تقومون  التي  والإعلانات  التوعية 

جهود إدارة مكافحة المخدرات والوقاية منه؟
يتم تقييم مدى نجاح �لبر�مج وحملات �لتوعية و�لاإعلانات بمدى   

ويقا�ص  �لم�شاركة فيها  و�إقبالهم على  لها  و�لمجتمع  تقبل �لجمهور 

�لاإح�شائيات  على  �أي�شاً  بالاإعتماد  ذلك  على  ف�شلها  �أو  نجاحها 

�أو  �لنق�ص  ومقد�ر  �لمخدر�ت  مكافحة  �إد�رة  عن  ت�شدر  �لتي 

تاأثر  تاأكيد رقمياً عن مدى  �لزيادة بتلك �لاإح�شائيات يعبر بكل 

�لمجتمع بالجهود �لتي تبذلها هذه �لاإد�رة في �شبيل توعية و�إعلام 

فئات �لمجتمع حول �آثار ومخاطر �لمخدر�ت.

ولعل �لفعاليات �لتي تنظمها هذه �لاإد�رة بالتعاون مع �لعديد من   

�لموؤ�ش�شات �لحكومية و�لمدنية خلال فترة �لاإحتفال باليوم �لعالمي 

وب�شكل  عليها  ت�شرف  و�لتي  �لبر�مج  �أهم  من  �لمخدر�ت  لمكافحة 

مبا�شر لجنة �لتح�شير لفعاليات �ليوم �لعالمي لمكافحة �لمخدر�ت 

محافظ  خليفة  �آل  ر��شد  بن  عبد�لله  �ل�شيخ  �شعادة  ير�أ�شها 

�لمحافظة �لجنوبية ، و �لذي يقدمون جهودً� م�شكورة بالتعاون مع 

باقي محافظات مملكة �لبحرين.

أجرت المقابلة : م 1 /  وعد النجم

تقوم إدارة مكافحة المخدرات بالإدارة 
العامة للمباحث والأدلة الجنائية 

بجهود جبارة وكبيرة تستحق 
الثناء في التصدي لظاهرة تعاطي 

المخدرات والتي انتشرت مؤخراً في 
مجتمعاتنا.

وفي هذا الشأن كان لنا لقاء مع مدير 
 إدارة مكافحة المخدرات 

المقدم مبارك عبدالله بن حويل  
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تقومون بجهود كبيرة ومتنوعة في إطار التعريف   .4
أفراد  بين  انتشارها  من  والحد  المخدرات  بأضرار 
والتعاون  التنسيق  ومدى  حجم  ما  المجتمع، 
ومؤسسات  الوزارات  مختلف  وبين  بينكم 
تحبون  التي  الرسالة  وما  المدني؟  المجتمع 

إيصالها للجميع في هذا الجانب؟
  �إن ما تبديه وز�ر�ت وموؤ�ش�شات �لدولة من تعاون وتن�شيق مع �إد�رة 

وفئات  للجمهور  و��شحة  و�آثاره  نتائجه  تظهر  �لمخدر�ت  مكافحة 

في  �لاإد�رة  تقيمها  �لتي  �لميد�نية  فالفعاليات   ، �لاأخرى  �لمجمتع 

و�للقاء�ت  �لتوعوية  و�لمحا�شر�ت  �لمملكة  محافظات  مختلف 

�لتلفزيونية و�لاإذ�عية بالاإ�شافة �إلى م�شاركات �لاإد�رة في مجالات 

�لتي  �لاإ�شافة  حجم  على  دليل  كلها  و�لاإعلام  و�لثقافة  �لريا�شة 

تبديها هذه �لوز�ر�ت و�لموؤ�ش�شات في عملية ن�شر �لتوعية حول �آفة 

�لمخدر�ت �إلى فئات �لمجتمع كلًا في مجاله وباأ�شلوبه �لمتميز يجمع 

بينهم �لتن�شيق و�لتعاون و�لم�شير �لم�شترك.

�شاهم في لكل من  وعرفان  وتقدير  �شكر  ر�شالة  نوجه  فاإننا  ولذ�    

في  �شو�ءً  �لمخدر�ت  �آفة  مكافحة  بهدف  �لاإد�رة  هذه  فعاليات 

، د�عين  �آخر  �أي مجال  �أو  �لثقافة  �أو  �لريا�شة  �أو  �لاإعلام  مجال 

وكما   ، ح�شناتهم  ميز�ن  في  ذلك  يجعل  باأن  �لقدير  �لعلي  �لمولى 

لم  �لتي  �لاأخرى  و�لوز�ر�ت  �لموؤ�ش�شات  لدعوة  �لفر�شة  ننتهز 

نحظى ب�شرف م�شاركتها معنا في مثل هذه �لفعاليات �إلى �لمبادرة 

بالم�شاركة وتقديم �لعون لمكافحة هذه �لاآفة �ل�شيطانية وما ينعك�ص 

ذلك بالطبع �إيجابياً على �لم�شاركين و �لم�شاهمين في هذ� �لم�شروع 

�لاإ�شلاحي �ل�شليم تحت ظل قائدنا ومليكنا عاهل �لبلاد �لمفدى.

هل هناك تعاون بينكم وبين القضاء البحريني، وما   .5
المتخذة  والإجراءات  القانونية  الأسس  أهم  هي 
في حالة القبض على المتهم أو المشتبه بهم أو 

المروّجين ؟
�إد�رة  �لد�خلية ومنها  وز�رة  بناء ومثمر بين  تعاون  .. هناك  نعم   

�لعامة و�لمحاكم  بالنيابة  �لعدل ممثلة  مكافحة �لمخدر�ت ووز�رة 

�لمختلفة كلًا ح�شب �إخت�شا�شه، فكما يعلم �لجميع �أنه لا يمكن �أن 

يوجد �أمن في �أي بلد مالم يتو�فر ق�شاء عادل ونزيه وفعال يف�شل 

في �لق�شايا ويعيد �لحقوق �إلى �أهلها ، كما �أن ثمرة �لاأحكام هي 

�لتنفيذ و�إن لم توجد �شلطة تنفيذية تقوم بتنفيذها عمت �لفو�شى 

و�شادت �لاإختلالات و�شاعت �لحلول.

�ل�شلطتين  بين  فيما  و�إلتز�م  تعاون  علاقة  وجود  يحتم  ذلك  وكل   

و�لتي  �لمخدر�ت  ق�شايا  ومنها  �لح�شا�شة  �لق�شايا  في  وخ�شو�شاً 

ت�شتدعي وجوباً �أو�مر قب�ص وتفتي�ص ودخول منازل �لمتهمين بحثاً 

عما بحوزتهم من مخدر�ت، فلا يمكن لرجال �لمكافحة �أن يقومو� 

باأد�ء مهمتهم بالوجه �لاأكمل و�لقانوني ل�شالح ق�شايا �لمكافحةة 

مالم يوجد هناك تعاون على مد�ر �ل�شاعة من �لجهاز �لق�شائي، 

ولله �لحمد نلقى من �ل�شلطة �لق�شائية �شو�ءً كانو� رجال �لنيابة 

�لعامة �أم �لق�شاة كل �لدعم و�لم�شاندة وفقاً للقانون فلهم جزيل 

�ل�شكر على جهودهم في تحقيق �لعد�لة.

القانون،  في  الدكتوراه  شهادة  مؤخراً  نلت  لقد   .6
الدراسة،  موضوع  عن  تحدثنا  أن  لك   هل 
التطبيق  في  منها  الاستفادة  إمكانية  مدى  وما 

العملي بإدارة مكافحة المخدرات؟
تاأتي هذه �لدر��شة حول »�أ�شباب �لبر�ءة في جر�ئم �لمخدر�ت« لنيل   

درجة �لدكتور�ه �شمن �لجهد �لعلمي �لذي �شعيت لتاأديته �إ�شهاماً 

في رفد �لمكتبة �لبحرينية خدمة للباحثين و�لمهتمين و�لعاملين في 

�لبحث  �لمو�شوع لمزيد من  �إخ�شاع هذ�  لاأهمية  �لمجال نظرً�  هذ� 

كما  �لمجرم  تبرئة  �لب�شرية  على  �لجور  من  �أنه  �إيماناً  و�لتق�شي 

�أنه من �لتجني عليها تجريم �لبريء فكلا �لاأمرين جدير بالعمل 

�ل�شاهر على تحا�شيه ت�شريعاً وتطبيقاً.

 

في  �لبر�ءة  �أ�شباب  تناق�ص  �أنها  في  �لر�شالة  هذه  مو�شوع  ويبرز 

�أو  مو�شوعية  �لاأ�شباب  هذه  �أكانت  �شو�ء   ، �لمخدر�ت  جر�ئم 

تو�فر  عدم  عن  ناتجة  �لاأ�شباب  هذه  �أكانت  �شو�ء  �أي   ، �إجر�ئية 

�أحكام �لتجريم لاإنتفاء �لركن �لمادي �أو �لمعنوي �أو �إنتفاء �ل�شرط 

ب�شبب عدم مر�عاة  �أو   ، �لمفتر�ص لجريمة من جر�ئم �لمخدر�ت 

�أو  �لتفتي�ص  �أو  �أو �لقب�ص  �لقو�عد �لاإجر�ئية �لمتعلقة بالاإ�شتيقاف 

�أو  �أو �لتحقيق �لاإبتد�ئي  �إجر�ء�ت �لاإ�شتدلال  غيرها من �شو�بط 

�لمحاكمة.

�إحتر�م �ل�شو�بط  �إلى عدم  �أ�شباب �لبر�ءة �لتي تعود  و�إذ� كانت   

�لمخدر�ت  جر�ئم  �أن  باإعتبار  �لجر�ئم  كل  في  و�حدة  �لاإجر�ئية 

يكون  �أن  �لاإمكان  بقدر  حاولنا  �أننا  �إلا  خا�شة،  باأحكام  تتميز  لا 

وما  �لمخدر�ت  بجر�ئم  �لخا�شة  و�لاأحكام  �لقو�عد  على  �لتركيز 

�شدر فيها من �أحكام.

وتاأتي �إمكانية �لاإ�شتفادة من هذه �لر�شالة من وجه نظري من خلال   

�لبر�ءة  �أ�شباب  �إلى  ت�شير  ونقاط هامة  نقا�شات  فيها من  ورد  ما 

�لتي توؤدي  في ق�شايا �لمخدر�ت بهدف تحا�شيها وتجاوز �لاأ�شباب 

�إلى حدوثها بالاإ�شافة �إلى ما خرجت به من تو�شيات ونتائج تعنى 

بالو�قع مكافحة �لمخدر�ت بمملكة �لبحرين، و�لله من ور�ء �لق�شد.

كما يتقدم فريق عمل  مجلة �لجمارك بخال�ص �لتهاني و�لتبريكات   

للمقدم مبارك بن حويل بمنا�شبة ح�شوله على �شهادة �لدكتور�ه، 

متمنياً له �لمزيد من �لتوفيق و�لنجاح في حياته �لعملية و�لاأكاديمية.

غياب الوازع الديني يعتبر السبب الأكثر تأثيراً لتعاطي 
المراهقين والشباب للمواد المخدرة

ندعو كافة المؤسسات والوزارات لتفعيل مبدأ الشراكة 
المجتمعية لمكافحة آفة المخدرات

التحقيقات الصحفية



متقاعد  موظف  �لعليوي،  عمر  جا�شم  ر��شد  �ل�شيد  هو  عددنا  �شيف 

ب�شئون �لجمارك، وحا�شل على لي�شان�ص �آد�ب )�لعلوم �لتاريخية( من 

جامعة بيروت �لعربية ، وعمل ما يقارب 40 �شنة في �شئون �لجمارك .

1955م  عام  في  ولد  بنات،  وثلاث  ولدين  من  مكونة  عائلة  من  هو 

�لعلمية في  بد�أ حياته  في مدينة �لمحرق وهو من )فريج بن هندي(، 

�لاإعد�دية  در��شته  �أكمل  ثم   �لاإبتد�ئية،  �لخطاب  بن  عمر  مدر�شة 

�لذكريات  �أف�شل  وتربطه  �لخليفية،  �لهد�ية  مدر�شة  في  و�لثانوية 

وقتنا  حتى  و�لاأ�شاتذة  �لطلاب  مع  و�لوطيدة  �ل�شادقة  و�لعلاقات 

�لحا�شر، ثم �شافر �إلى جمهورية لبنان لاإكمال در��شته �لجامعية حيث 

ح�شل على �شهادة �للي�شان�ص من جامعة بيروت �لعربية.

�شهر  من  منذ�لاأول  �لجمارك  ب�شئون  �لعليوي  ر��شد  �ل�شيد  �لتحق 

�لمنافي�شت  ق�شم  في  �لبد�ية  في  يعمل  وكان   ، 1972م  لعام  �أغ�شط�ص 

�لتفتي�ص  ق�شم  في  عمل  ثم  �لمنامة،  منطقة  في  �لبحرين  باب  مقابل 

في  ل�شنتين  عمل  بعدها  �شنة،   20 يقارب  ما  �لدولي  �لبحرين  بمطار 

�لاإف�شاح  للعمل في ميناء �شترة في مجال  �نتقل  �شلمان وبعدها  ميناء 

عن �لبو�خر.

 

�لعمل  �لتعاون و�لاإخلا�ص في  غر�ص في نفو�ص �لذين عمل معهم روح 

و�حتر�م  وتقدير  �أخوة  علاقة  من  معهم  يربطه  لما  و�لتقدير   و�لحب 

ولا ز�لت هذه �لعلاقة �لاأخوية م�شتمرة �إلى وقتنا �لحا�شر.

 ومن �لهو�يات �لمحببة �إلى قلب �ل�شيد ر��شد �لعليوي ريا�شة كرة �لقدم 

حيث كان يهوى م�شاهدة وممار�شة هذه �لريا�شة، ويعتبر نادي �لمحرق 

�لريا�شي لكرة �لقدم من �أهم �لاأندية �لتي كان يتابعها وي�شجعها.

رواد الجمارك
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40 عاماً من الاخلاص 
والتفاني في العمل 

الجمركي
السيد راشد جاسم 

عمر العليوي

غرس في نفوس 
الذين عمل معهم روح 

التعاون والإخلاص



عام  �لاقت�شادية  �لتنمية  مجل�ص  باإن�شاء  بقانون  �لمر�شوم  �شدور  منذ 

�لاأعلى  �لقائد  نائب  �لعهد  �لملكي ولي  �ل�شمو  وتكليف �شاحب  2030م 

�لمجل�ص  هذ�  فاإن  لاحق،  وقت  في  و�لاقت�شاد  �لتنمية  مجل�ص  برئا�شة 

قد خطا خطو�ت بارزة في تطوير �لتنمية و�لاقت�شاد في �لمملكة وكانت 

�أهد�فه ولا تز�ل:

ت�شجيع �لا�شتثمار وخ�شو�شاً في �لمجالات �لاقت�شادية �لاأ�شا�شية.  

تنظيم �لندو�ت و�لمنتديات �لا�شتثمارية و�لموؤتمر�ت و�لمعار�ص.  

دعم وت�شهيل �إجر�ء�ت �لا�شتثمار�ت.  

ت�شهيل �إجر�ء�ت �لت�شجيل وم�شاعدة �لم�شتثمرين و�ل�شركات في   

�إنجاز �إجر�ء�ت �لت�شجيل و�لتاأجير .

در��شة �لفر�ص �لا�شتثمارية وتقديم �لتو�شيات �لمنا�شبة.  

مر�حل  خلال  �شعوبات  �أية  تجاوز  في  للم�شتثمرين  �لم�شاعدة   

�لا�شتثمار.

لنمو  كبيرة  فر�شاً  تتيح  �قت�شادية  قطاعات  على  �لتركيز   

�قت�شادي طويل �لاأمد في �لاإنتاج �لمحلي �لاإجمالي وخلق �لمزيد 

من �لفر�ص �لوظيفية وهذه �لقطاعات هي:

·   الخدمات المالية   ·   ال�سناعات التحويلية   ·   ال�سياحة  

·   الخدمات التجارية   ·   الم�ساندة اللوج�ستية   ·   ال�سحة  

·   التعليم والتدريب.  

تأثيرات الأمن على التنمية  

         يعتقد �لبع�ص باأن �لاأجهزة �لاأمنية هي �أجهزة م�شتهلكة للدخل 

�لوطني ومردودها لا يحقق �أي �شيء، لا بل هو على ح�شاب بناء 

�أن  و�لحقيقة  �لاجتماعية،  و�لخدمات  و�لم�شت�شفيات  �لمد�ر�ص 

�لاأمن و�ل�شلام �شرورة حتمية لتطوير �لتنمية للاأ�شباب �لتالية:

�لاأمن �شرورة من �شرور�ت �لحياة للفرد و�لمجتمع و�لاأمة وهي   

م�شئولية �أ�شا�شية للدولة لا يمكن �لتخلي عنها لاأحد.

ن�شبة  فيها  تنخف�ص  و�لاأمان  بالاأمن  �شعبها  يتمتع  �لتي  �لدولة   

نفقات  �أية  �لمو�طن  فيها  يتكلف  ولا  �لاأدنى،  �إلى �لحد  �لجريمة 

�إ�شافية للمحافظة على حياته و�أمو�له وممتلكاته.

ترتفع معدلات �لاإنتاج �لاقت�شادي و�لا�شتثماري في ظل �لاأمن.  

ن�شاط  ويزد�د  �لاأجنبية  �لاأمو�ل  روؤو�ص  ��شتقطاب  ي�شهل   

�لم�شتثمرين في �لمناخ �لذي يتحقق فيه �لاأمن و�لا�شتقر�ر.

ت�شاهم �لاأجهزة �لاأمنية في �لا�شتثمار فهي تقوم �أو ت�شرف على   

�لكثير من �أعمال �لجباية وجمع �ل�شر�ئب و�لجمارك للدولة.

و�لعمر�ني  �ل�شكاني  للنمو  طبقاً  تنمو  �لغالب  في  �لاأمن  �أجهزة   

وبناءً� على �لحاجة �لاجتماعية و�لم�شاكل �لاأمنية �لمتوقعة .

لهروب  مدعاة  �لاإرهاب  وعمليات  و�لتخريب  �ل�شغب  �أعمال  �إن   

روؤو�ص �لاأمو�ل �لاأجنبية و�لمحلية وحتى �لمو�طنين و�أمثلة ذلك ما 

حدث في �لعر�ق ولبنان و�أفغان�شتان.

�لد�خلية  وز�رة  وخا�شة  �لاأمنية  �لاأجهزة  بين  �لوثيقة  �لعلاقة   

مع �لمجتمع، فال�شرطة لها دور �أ�شا�شي في ت�شيير �لحياة �ليومية 

ولا  ومعاملاتهم،  و�أعمالهم  وتحركاتهم  بيوتهم  في  للمو�طنين 

يمكن �لا�شتغناء عن رجل �ل�شرطة حتى بوجود �لاأمن و��شتتاب 

�لا�شتقر�ر و�لهدوء، ومثال على ذلك فاإن تفجير )�أوكلاهما(في 

بب بخ�شارة )250( مليون دولار في ب�شع  �لولايات �لمتحدة قد ت�شَّ

�شاعات ب�شبب غياب �ل�شرطة وتعر�ص �لمدينة للنهب و�ل�شلب.

 الأمن والتنمية في الإسلام
لا يتوفر في �أي نظام دنيوي �أو ديني في �لعالم �أجمع رَبَط �لتنمية   

بالاأمن كالاإ�شلام، وقد وردت �آيات كثيرة توثق هذين �لعن�شرين 

تعالى:  قوله  ففي  �لبع�ص،  ببع�شهما  �لب�شر  حياة  في  �لمهمين 

طْعَمَهُمْ مِنْ جُوعٍ وَاآمَنَهُمْ مِنْ 
َ
“فَلْيَعْبُدُوا رَبَّ هَذَا الْبَيْتِ الَّذِي اأ

ليعي�ص  للاإن�شان  3، مطلب حيوي  الآية  قري�ش-  خَوْفٍ” �سورة 

حياة كريمة في ظل �أمن م�شتتب.

بَحَ مُعَافًى فِي  �سْ
َ
�أما قول �لر�شول )�شلى �لله عليه و�شلم( “مَنْ اأ  

نْيَا”  ا حِيزَتْ لَهُ الدُّ َ نَّ
َ
بَدَنِهِ ، اآمِنًا فِي �سِرْبِهِ، عِنْدَهُ قُوتُ يَوْمِهِ ، فَكَاأ

قد �أ�شاف عاملًا جديدً� وعن�شرً� ح�شا�شاً وهي �ل�شلامة �لعامة 

و�ل�شحة و�رتباطها مع عو�مل �لاأمن و�لتنمية وكاأنها �لحاجات 

)ما�شلو(  �لاإد�ري  �لمفكر  عنها  تحدث  �لتي  للاإن�شان  �لاأ�شا�شية 

بعد �ألف و�أربعمائة �شنة من قول هذ� �لحديث.

بها  يظفر  �لتي  �لنعم  �أعظم  لمن  و�لا�شتقر�ر  �لاأمن  نعمة  �إن    

�لاإن�شان فيكون �آمناً على دينه ونف�شه وماله وولده وعر�شه، قال 

لَهُمُ  وْلَئِكَ 
ُ
اأ بِظُلْمٍ  اإِيَمانَهُمْ  يَلْبِ�سُوا  وَلَْ  اآمَنُوا  “الَّذِينَ  تعالى 

مْنُ وَهُمْ مُهْتَدُونَ” �سورة الأنعام - الآية 82. 
َ
الأ

�إلى  كثيرة  �آيات  وفي  �شريح  ب�شكل  �لكريم  �لقر�آن  دعا  لقد   

�لمال،  �لنف�ص،  )�لدين،  �لخم�شة  بجو�نبه  �لاأمن  على  �لمحافظة 

�لاإ�شلامي  �ل�شرع  جاء  �ل�شروريات  وهذه  و�لن�شل(  �لعر�ص، 

لحفظها وكذلك �ل�شر�ئع �ل�شماوية �لاأخرى، وتاأمل قول �إبر�هيم 

�أبو �لاأنبياء عليه �ل�شلام �إذ قال “وَاإذِْ قَالَ اإبِْرَاهِيمُ رَبِّ اجْعَلْ هَـذََا 

بَلَداً اآمِناً واَرزْقُْ اأهَْلَهُ مِنَ الثَّمَراَتِ” �سورة البقرة - الآية 126.

       )يتبع في العدد القادم (

دكتور عبدالرازق إبراهيم قاسم
م�شت�شار رئي�ص �لاأمن �لعام - وز�رة �لد�خلية

الأمن والتنمية في مملكة 
البحرين )الجزء الثاني(

مقالات صحفية
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الإدارة الإستراتيجية بين النظرية 
ومعوقات التطبيق )الجزء الثاني(

المستويات الخاصة بالإستراتيجيات  :
ما هي �إلا �أد�ة لو�شع ر�شالة �لقيادة مو�شع �لتطبيق �لعملي وهي تتكون 

�لاإد�رة  ر�شالة  تحقق  �لتي  و�لاإجر�ء�ت   ، و�لخطط   ، �لاأهد�ف  من 

�لقيادة  م�شتوى  على  تو�شع  �لتي  �لاإ�شتر�تيجيات  فاإن  عامة  وب�شفة 

عادة ما تهتم بالمجالات �لاآتية : 

طبيعة  هي  ما  تحديد  �أي  بالاإد�رة،  �لخا�شة  �لعمليات  نطاق   )1(

ميادين �لاأعمال �لتي �شوف تعمل بها �لاإد�رة .

تخ�شي�ص �لمو�رد �لمتاحة للاإد�رة وهنا يكون هدف �لتخ�شي�ص   )2(

تركيز �لمو�رد على ميادين �لاأعمال �لتي تمثل �لم�شتقبل للاإد�رة 

وتقليل �لمو�رد �لموجهة �إلى ميادين �لاأعمال �لتي من �لمحتمل �أن 

تتوقف �لاإد�رة عن �لا�شتمر�ر فيها في �لم�شتقبل .

بين  �لتكامل  عملية  خلق  تتم  �أن  يمكن  �أي   )Synergy( �لم�شاركة   )3(

�لاأن�شطة في ميادين �لاأعمال �لمختلفة ل�شالح �لاإد�رة ككل .

ميادين  من  ميد�ن  كل  كان  �إذ�  ما  تقييم  ويعني  �لمالي  �لاأد�ء   )4(

�لاأعمال �لتي تعمل بها �لاإد�رة ي�شاهم في تمويل �لاإد�رة بالدرجة 

�لمتوقعة منه �أو وفقاً لقدر�ته .

�لهيكل �لخا�ص  بالاإد�رة �أي هل تتكامل وتتو�فق كل �أجز�ء �لاإد�رة   )5(

فيما  فعالة  �إت�شال  عملية  توجد  ؟ هل  و�حد  كنظام  لتعمل  معاً 

بين هذه �لاأجز�ء ؟  وهل خطوط �ل�شلطة و�لم�شئولية و��شحة ؟ 

وهل توجد مر�كز للح�شاب قد تم خلقها د�خل  �لاإد�رة ؟ و�لو�قع 

��شتر�تيجيات  هي  �لاإد�رة  م�شتوى  على  �لا�شتر�تيجيات  �أن 

فاأن  هنا  ومن  �لطويل  �لاأجل  في  �لقر�ر�ت  �إتخاذ  ق�شية  تخدم 

هذه  فاأن  وكذلك  د�ئمة  ب�شورة  تتغير  لا  �لا�شتر�تيجيات  هذه 

�لا�شتر�تيجيات تكون عادة م�شاغة ب�شورة عامة وغير محددة 

�إذ� ما قورنت بالاإ�شتر�تيجيات �لتي توجد في �لم�شتويات �لاأخرى. 

 

وضع نظم الرقابة الإستراتيجية موضع التطبيق :
يمكن �لقول باأن تطبيق �لرقابة �لاإ�شتر�تيجية هي م�شئولية كل �لاأفر�د 

�لرقابة  نظام  و�شع  م�شئولية  فاإن  �لعملي  �لو�قع  في  ولكن  �لاإد�رة  في 

رئي�شية  ثلاثة جهات  على  قا�شرً�  يكون  �لتنفيذ  �لاإ�شتر�تيجية مو�شع 

وهي هيئة �لتخطيط �لاإ�شتر�تيجي و�لاإد�رة �لعليا و�لمر�قب �لمالي .

دور هيئة التخطيط الإستراتيجي :    - 1
يتحملون  �لذين  �لاأفر�د  يكون  �أن  ينبغي  �لمثالية  �لناحية  من   

�لذين  هم  للاإد�رة  �لاإ�شتر�تيجية  �لخطط  و�شع  م�شئولية 

فالتخطيط  �لتطبيق  مو�شع  �لخطط  و�شع  م�شئولية  يتحملون 

 بدون �لرقابة يوؤدي �إلى ��شتبعاد �لمعلومات �لمرتدة عن �لخطط 

وعدم قدرة �أفر�د �لتخطيط على معرفة ما �إذ� كانت �ختيار�تهم   

من  منها  �لمتوقعة  و�لنتائج  �لاأهد�ف  حققت  قد  �لاإ�شتر�تيجية 

يعمل  عندما  �لموقف  ذلك  في  تتحقق  �لنتائج  �أف�شل  فاأن  عدمه 

�لاأفر�د  مع  �لاإ�شتر�تيجي  �لاختيار  تنفيذ  يتولون  �لذين  �لاأفر�د 

�لذين يتولون �لقيام بالرقابة و�لمتابعة كفريق و�حد.  

دور الإدارة العليا :    - 2
على  �لو��شح  تاأثيرها  لها  �لعليا  �لاإد�رة  �أن  فيه  �شك  لا  مما   

�لقيادة  تعمل  �لتي  �لاإ�شتر�تيجية  بالاختيار�ت  �لمرتبطة  �لنتائج 

�لعليا في  �لاإد�رة  تاأثير  �أن  و�لو�قع  �لتطبيق  و�شعها مو�شع  على 

مر�حل تطبيق مفهوم �لاإد�رة �لاإ�شتر�تيجية يكون �أكثر و�شوحاً 

�أثناء مرحلة �لقيام بالرقابة �لاإ�شتر�تيجية وهي �أن �أفر�د �لاإد�رة 

�لعليا يكونون في مركز قيادي ي�شمح لهم بالتاأثير على �لاآخرين 

�لجديدة  للاإ�شتر�تيجية  و��شتجابتهم  �در�كهم  كيفية  وعلى 

وتع�شيد �لاإد�رة �لعليا للاإ�شتر�تيجية �لجديدة يوؤدي �إلى زيادة 

�لاأدنى  �لم�شتويات  في  �لاإد�ريين  خا�شة  وب�شفة  �لاأفر�د  �هتمام 

بتلك �لاإ�شتر�تيجية و�لالتز�م بها . 

 

دور المراقب المالي :    - 3
�لمالية  بالرقابة  �لخا�ص  �ل�شكل  �لمالي  �لمر�قب  يحدد   )1(  

وكذلك درجة تكر�ر هذه �لرقابة خلال �لعام وفي �شبيل 

من  بتحديد  يقوم  �لمالي  �لمر�قب  فاأن  �لدور  هذ�  تنفيذ 

�لذي يقدم تقريرً� لمن وما هو محتوى هذ� �لتقرير ومتى 

بين  �لتفاعل  نمط  فاأن  �آخر  وبمعنى  �لتقرير  تقديم  يتم 

بو��شطة  تتحدد  �لرقابة  بعملية  قيامهم  �أثناء  �لاأفر�د 

�لمر�قب �لمالي للاإد�رة .

يتولى �لمر�قب �لمالي �لم�شاعدة في �لقيام بتحليل �لعلاقات   )2(  

بين بع�ص �لعو�مل �لتي توؤثر على �أد�ء �لاإد�رة .

حيث �أن �لمر�قب �لمالي هو ع�شوً� في �لاإد�رة �لعليا للاإد�رة   )3(  

�لاإ�شتر�تيجية  �لبد�ئل  �أي  تحديد  في  �أي�شاً  ي�شهم  فاأنه 

لم�شاهمته في تحديد  نظرً�  �لاإد�رة  لظروف  �أكثر ملائمة 

�لمحقق  �لاأد�ء  وم�شتوى  �لعو�مل  من  عدد  بين  �لعلاقة 

مرحلة  في  بالم�شاركة  يقوم  �أن  �ل�شروري  من  وتجعل 

�لتخطيط و�لاختيار فالمتابعة و�لرقابة �لفعالة تتطلب �أن 

�لاختيار  ور�ء  �لاأ�شا�شية  �لاأهد�ف  �لمالي  �لمر�قب  يتفهم 

�لاإ�شتر�تيجي �لذي تلتزم به �لقيادة .

) يتبع في العدد القادم (       
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دراسات

العقيد/عبدالله عيسى الحادي
مدير �إد�رة �لتنظيم و�لتطوير �لاإد�ري

وز�رة �لد�خلية



إدارة التغيير:
�أو  تاأثير على نجاح  لها من  �لتغيير عملية ح�شا�شة وذلك لما  �إد�رة  �إن 

ف�شل مجهود�ت �لتغيير، لذلك على �لاإد�رة �أن تعي جيدً� ظروف عملية 

�لتغيير وم�شبباتها و�ن تتخذ �لقر�ر�ت �لمنا�شبة.

مراحل عملية التغيير:

تشخيص الوضع الحالي:   .1
در��شة �أن�شطة وعمليات �لمنظمة.   

تحديد نقاط �لقوة و�ل�شعف.    

تحديد المشاكل الحقيقية:   .2
جمع �لبيانات و�لمعلومات.    

�لتمييز بين �لم�شاكل �لحقيقة و�لعو�ر�ص.    

تخطيط برامج التغيير: ينبغي أخذ العوامل التالية    .3
في الحسبان:

�لتغيير�ت �ل�شابقة )لمعرفة �لمعوقات �لتي �عتر�شت طريقها(.    

�لمتاأثرون بالتغيير، من هم �لمتاأثرين بالتغيير وما هي درجة     

�لتاأثير؟

�لمقاومة �لمتوقعة للتغيير)للتخفيف منها(.     

تاأييد �لاإد�رة �لعليا للتغيير.    

اختيار الاستراتيجيات الملائمة:   .4
حافزً�  و�لمكافاأة  �لعقاب  ��شتخد�م  القوة:  اإ�ستراتيجية      

رئي�شاً لعملية �لتغيير.  

اإ�ستراتيجية الإقناع المنطقي: يعتمد على �لمناق�شة �لمنطقية      

و�لمعلومات �ل�شادقة.  

اإ�ستراتيجية الم�ساركة: م�شاركة ممثلي �لمجموعات �لمتاأثرة      

في و�شع �أهد�ف �لتغيير و�لتخطيط له و�لتنفيذ.  

تنفيذ التغيير:   .5
يف�شل �أن تد�ر من قبل �لاإد�رة �لعليا.    

�شرورة �لتقيد بالميز�نيات لعملية �لتغيير.    

لابد من �إعلام �لمتاأثرين بالتغيير لنجاحه.    

يتم تكوين فرق عمل لتنفيذ م�شاريع �لتغيير.    

التعامل مع مقاومة التغيير:  .6
�لخوف من فقد�ن �لوظيفة.     

تهديد �لم�شالح �ل�شخ�شية )�لم�شلحة �لعامة �أهم(.    

�شغوطات �لجماعة) مثل �لنقابات(.     

مناخ عدم �لثقة) بين �لرئي�ص و�لمروؤو�ص(.     

�شوء فهم مبرر�ت �لتعبير)عدم و�شوح �لاأهد�ف(.     

�لخوف من �لف�شل.    

أشكال المقاومة للتغيير:   
عدم �لمو�فقة بال�شمت.  .1  

2.  �لمعار�شة �لكلامية.  

3.  �لتباطوؤ في �لعمل.  

4.  رف�ص تنفيذ �أي �إجر�ء من �إجر�ء�ت �لتغيير.  

5.  �لتخريب و�لعنف �ل�شلبي.  

6.  �إ�شر�ب �لعاملين.  

أساليب الحد من مقاومة التغيير:   
�إعلام �لموظفين م�شبقاً بالتغيير.  .1  

�شرح فو�ئد �لتغيير للمنظمة و�لموظفين.  .2  

دعم وتاأييد �لقوى �لاإيجابية �لموؤيدة للتغيير.  .3  

�إ�شر�ك �لقوى �لمعار�شة في �لتخطيط للتغيير.  .4  

تقديم حو�فز للقوى �لمعوقة للتغيير لا�شتمالتهم  .5  

باإتجاه �لتغيير.   

تدريب �لموظفين على �لاأ�شاليب �لجديدة.  .6  

��شتخد�م �لتهديد بالعقاب.  .7  

المتابعة والتقييم:   .7
معرفة  �إلى  يهدف  �لنهائي  �لتقييم  و�إجر�ء  متابعة  �إجر�ء      

كفاءة ��شتر�تيجيات �لتغيير �لم�شتخدمة.  

) يتبع في العدد القادم (       

إدارة الجودة الشاملة والتغيير
)الجزء الثاني(

دراسات

عبدالله إبراهيم أبوالشوك
رئي�ص �شعبة نظم وتطوير �لجودة- �إد�رة �لجودة و�لرقابة �لمالية 

وز�رة �لد�خلية
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التوعية الأمنية وتكوين رأى عام 
ضد الجريمة

بارزً�  دورً�  �لخ�شو�ص  وجه  على  �لاأمنية  و�لتوعية  �لثقافة  لن�شر  �إن 

وملمو�شاً في �لحد من �نت�شار �لجريمة بمختلف �أنو�عها �لمتعددة،  حيث 

تقوم �لثقافة بتكوين ر�أي عام م�شاد للجريمة في �لمجتمع، وت�شمل تلك 

،كما  �جتماعية  كظاهرة  بالجريمة  �لمعنية  �لمجالات  مختلف  �لتوعية 

ت�شكل �لاأجهزة �لمعنية �لم�شوؤولة فيها جهات معنية بمكافحة �لجريمة 

وتكوين �لر�أي �لعام �لم�شاد لها ، هذ� ولا تقت�شر �لتوعية �لاأمنية على 

ذ�ت  �لاأجهزة  جميع  وتتكاتف  تتعاون  �أن  يجب  بل  فقط  �لاأمن  جهاز 

�لجريمة  مكافحة  فى  ت�شهم  �لتي   ، �لمدني  �لمجتمع  فيهم  بما  �ل�شلة 

ومنها :

المجال التربوي
يعتمد على �لاأ�ش�ص �لمعرفية و�ل�شلوكية �لهامة في مرحلة تكوين �لر�أي 

�لعام ، وهي  �شرورية في �لبدء بتربية �لن�صء تربية عقلانية و�أخلاقية 

�شليمة تح�شن �لفرد من �لاإنحر�ف وت�شعه في مو�شع �لعرف و�لقيم 

و�لاأخلاق ،  وبذلك تمكنه من �لاإ�شهام فى مكافحة �لجريمة .

الأسرة 
تعتبر  حيث   ، �لطفولة  من  �لاأولى  �لمر�حل  في  تتكون  �لفرد  �شخ�شية 

ومن   ، �لعمرية  �لمر�حل  تلك  فى  �لطفل  يعرفها  �لتي  �لوحيدة  �لبيئة 

و�أفر�د  �لخ�شو�ص  وجه  على  �لو�لدين  توعية  �إلى  بحاجة  فاإننا  هنا 

تربية  �إز�ء  وخا�شة  �لتربوي.  بدورهم  �لعموم  وجه  على  �لاأ�شرة 

و�لتدخل عند  �لاأطفال   �لانحر�ف، حيث يجب مر�قبة  �لاأطفال �شد 

ملاحظة �أو وجود �أي نزعات عدو�نية دخيلة عليهم وخا�شة �لتي ينتج 

 ، �لحديثة  �لتربية  و�شائل  �إتباع  يجب  ،كما  �شحيح  غير  �شلوك  عنها 

وعدم ��شتخد�م مبد�أ �لثو�ب و�لعقاب و�لحر�ص على �إي�شال �لمعلومة 

�لمنا�شبة بالو�شيلة �لمنا�شبة �إ�شافة �إلى ت�شجيعه على  قر�ءة �ل�شحف 

على �شبيل �لمثال وم�شاهدة �لتلفاز و�لا�شتماع �إلى �لاإذ�عة وغيره من 

�لو�شائل �لات�شالية.

المدرسة 
�لطفل  تتو�شع مد�رك  فيها  و�لتعليم  �لتربية  وهي مرحلة من مر�حل 

وتزد�د معرفته بالحياة ، وت�شتطيع �لمدر�شة تر�شيخ �لفكر �ل�شليم  في 

ذهن �لتلميذ وتدريبه على قيم �لمجتمع ، كما تقدم له �لاأ�ش�ص �لعامة 

�لاأ�شباب �لحقيقية  و  بطبيعة �لحال تمكنه من معرفة �لجريمة  �لتي 

لها و �لاأ�شر�ر �لتي تلحقها بالفرد و�لمجتمع �إ�شافة �إلى �إبر�ز �لجهود 

فى  و�لمجتمع  �لفرد  م�شئولية  مدى  وبيان  �لجريمة  لمكافحة  �لمبذولة 

مكافحتها ، هذ� وتتطور �لمو��شيع و�لدرو�ص بتطور �لمر�حل �لعمرية ،  

وبهذ� ن�شمن �أن لا تكون �لمدر�شة جهة تعليمية وتربوية فقط  بل  قادرة 

على �أن تح�شن طلابها �شد مختلف �أنو�ع �لانحر�ف .

الجامعة
تعتبر �لجامعة موقعاً �أعلى و�أرقى في م�شتويات �لتعليم و�لتربية ، حيث 

�إن  و�لاكتمال،  �لن�شج  على  �شخ�شيته  �شارفت  �لذي  �لطالب  يفدها 

�لمهمة �لاأ�شا�شية للجامعة في مجال مكافحة �لجريمة هي توفير �لبيئة 

�لتعليمية �ل�شحيحة �لتي لا ت�شكل مناخاً منا�شباً لاأي �شكل من �أ�شكال 

�لاإنحر�ف �أما �لمهمة �لثانية للجامعة فهي تو�شيع وتعميق وعي طلابها 

بالظاهرة �لاإجر�مية في �لمجتمع وخا�شة من خلال �لفروع �لاإن�شانية 

ما  خا�شة  �لاأكاديمية  �لمقرر�ت  وتوفير   ، بها  �لمتو�جدة  و�لاإجماعية 

�لجريمة  عن  ومحا�شر�ت  بر�مج  خلال  من  �أو  �لظاهرة  بهذه  يتعلق 

و�لاإنحر�ف يمكن تنظيمها في مختلف �لكليات و�لفروع . كما �أن هنالك 

و�لنف�شية  �لاجتماعية  �لعلوم  ق�شم  وخ�شو�شاً  للجامعة  �أخرى  مهمة 

�لتي يجب �أن تبين �أ�شباب عو�مل �لظاهرة �لاإجر�مية،  و�أن تو�شع تلك 

�لنتائج و�لبحوث تحت ت�شرف �لهيئة �لم�شرفة عليها للاإ�شتفادة  منها 

 . و�لبر�مج  �ل�شيا�شات  وتطوير  ر�شم  �أو  �لقر�ر  �شنع  علمية  في  �شو�ء 

�إلى  �لجامعة  وتتحول  بالمجتمع  �لجامعة  مبد�أ  ربط  يتحقق  هنا  ومن 

و�لوعي  �لثقافة  بن�شر  �لمعنية  و�لاأجهزة  �لجهات  د�ئم لجميع  م�شدر 

�لاأمني وتكوين ر�أي عام �شد �لجريمة و كما يتعين على هذه �لجهات 

�لطابع  ذ�ت  وترفيهية  ودينية  وتثقيفية  وتربوية  �إعلامية  مو�د  �إنتاج 

بالجريمة  �لمو�طن  تعريف  فى  بفعالية  �لاإ�شهام  على  �لقادرة  �لاأمني 

وتوعيته بها ودفعه للاإ�شهام فى مكافحتها وبالتالي في تكوين ر�أي عام 

و�ع وم�شتنير �شد �لجريمة .

المنظمات الأهلية 
�لخ�شو�ص  وجه  على  �لمدني  و�لمجتمع  �لاأهلية  �لمنظمات  ت�شتطيع 

م�شاد  ر�أي  وتكوين  �لاأمنية  �لثقافة  ن�شر  في  فاعلًا  دورً�  تلعب  �أن 

�لجر�ئم  من  خالية  �شليمة  بيئة  تكوين  �إلى  ت�شعى  حيث  للجرمية، 

�لمعنية  �لاأجهزة  مع  و�لتن�شيق  بالتعاون  ت�شعى  كما  و�لانحر�ف، 

�لمثال  �شبيل  وعلى  طرق  عدة  عبر  للجريمة  م�شاد  ر�أي  لتكوين 

�شحافة،  �لاإعلام،  و�شائل  مختلف  في  �لجريمة  بمو�شوع  �لاهتمام 

�إذ�عة، تلفاز، مطويات ..�لخ ، كذلك تنظيم �لمحا�شر�ت �لتي ت�شهم 

تنظيم  �إلى  �إ�شافة  �ل�شبل،  بمختلف  وتوعيته  �لجمهور  تعريف  فى 

�لحملات �لاإعلامية فى �لمنا�شبات و�أوقات معينة بهدف تعميق معرفة 

معاد  عام  ر�أي  وتكوين  �لجر�ئم  تلك  �شد  وتح�شينه  �لجمهور  ووعي 

�لمثال  �شبيل  وعلى  �لمكافحة  في  �لفاعل  للاإ�شهام  �لمجتمع  ودفع   له 

) برنامج �لمخدر�ت ،،،، بر�مج �لتوعية �لمرورية ،،،، مو�شم �لبر ،،،، 

بر�مج �لحريق ،،،، بر�مج مو�شم �ل�شيف ،،،، �لخ.

الجانب الديني
حيث   ، �لجريمة  �شد  عام  ر�أي  تكوين  في  كبير  بقدر  �لدين  ي�شهم 

�أن للم�شاجد ودور �لعبادة ب�شفة عامة �أهمية ق�شوى في ذلك  ن�شهد 

�لجمعة  كخطبة  دورية  ر�شائل  تقدم  �لم�شاجد  فاإن  �لمثال  �شبيل  وعلى 

�لتي  يمكن �أن ي�شتفاد منها ، �إ�شافة �إلى بع�ص �لمحا�شر�ت و�لدرو�ص 

�لدينية �لتي تكون غالباً مجدولة على مدى �لاأ�شبوع ، و في حقيقة �لاأمر 

�لخا�شة  �لمكانة  منها  و�لتي  �لم�شاجد  بها  تخت�ص  �أمور  عدة   هنالك 

�لجماعة  وثقة  �لمجتمع  في  و�لوعاظ  و�لخطباء  �لدعاة  يحتلها   �لتي 

�لاإت�شالية  �لر�شائل  �إلى  و�لجماعة  �لفرد  تعر�ص  �إلى  �إ�شافة  بهم، 

للممار�شة  �لاأفر�د  على  �شغوط  �أية  وجود  لعدم  نظرً�  طوعاً  �لدينية 

�أح�شن  ما  �إذ�  �لخ�شائ�ص  هذه  �شاأن  من  �أن  �لدينية،  �ل�شعائر 

��شتغلالها �أن تقوم بدور فاعل وموؤثر في �لتوعية �لاأمنية وتكوين ر�أي 

عام �شد �لجريمة .

الجانب الإعلامي
�لتوعية  ن�شر  مجال  في  مميزة  �أهمية  �لمختلفة  �لاإعلام  و�شائل  تلعب 

متعددة  �عتبار�ت  على  وذلك  �لمرجوة  �لاأهد�ف  وتحقيق  �لاأمنية 

�أبرزها �لتطور في  �لمجال �لاإعلامي و �لتعدد و�لتنوع �لهائل في  و�شائل 

�كت�شاب  �لاإعلامية ونجاحها في  �لم�شامين  تنوع  �إلى  �إ�شافة  �لاإعلام، 

و�لعملي  �لنظري  �ل�شعيدين  على  �لمذهل  و�لتطور  كبيرة  جماهير 

للر�شائل  طو�عية  يتعر�ص  باأنه  �لجمهور  و�عتقاد  �لات�شال  مجال  في 

و�لم�شامين �لاإعلامية  و كل ذلك وغيره يبين �لدور �لذي يجب �أن تلعبه 

و�شائل �لاإعلام �لجماهيري في مجال �لتوعية �لاأمنية وتكوين ر�أي عام 

مناه�ص للجريمة . 

الجانب الثقافي 
�أن تقدم  �لبلاد  �أرجاء  �لمنت�شرة في مختلف  �لثقافية  �لمر�كز  ت�شتطيع 

م�شاهمة فعالة في ن�شر ثقافة معادية للجريمة ، وبالتالي في تكوين ر�أي 

م�شاد للجريمة، حيث تقوم بن�شر �لمعرفة و�لوعي، وذلك بما تقدمه من 

ن�شاطات وفعاليات ثقافية متنوعة ت�شمل توفير �لكتب وتنظيم �لمعار�ص 

�إ�شافة �إلى تقديم �لعرو�ص �لم�شرحية وتنظيم �لمحا�شر�ت و�لندو�ت ، 

وت�شتطيع هذه �لمر�كز �أن تقوم بدور هام في هذ� �لمجال نظرً� لمقدرتها 

على برمجة ن�شاطها وفق �لاحتياجات و�لظروف �لملمو�شة لمجتمعاتها 

�لمحلية ، وبالتالي يمكن �لاإ�شتفادة من هذه �لمر�كز لمعالجة �لظو�هر 

و�لم�شاكل �لاجتماعية �لمحلية ومنها �لجريمة و�لاإنحر�ف ب�شكل عام ،  

�لذين  �لمحليين  �لر�أي  وقادة  و�لمفكرين  �لكتاب  على  بالاعتماد  وذلك 

لهم تاأثير ب�شبب ما يتمتعون به من خبرة ودر�ية بال�شئون �لمحلية.

 

المجال الاقتصادي
توؤكد �لدر��شات �لحديثة في مكافحة �لجريمة �شرورة ربط �شيا�شات 

مو�جهة �لجريمة ب�شيا�شات �لتنمية ، نظرً� لاأن حل �لم�شاكل �لاقت�شادية 

باتجاه تح�شين �لاأو�شاع �لمعي�شية و�لحياتية للفرد ، تعتبر عاملًا هاماً 

في �لق�شاء على �ل�شلوك �لاإجر�مي ، وت�شكل �لبيئة �لاقت�شادية �لمختلفة 

وما ينتج عنها من تخلف وجهل وفقر وبطالة و�شطاً �جتماعياً منا�شباً 

للجريمة وللاإنحر�ف ، كما �أن �شوء توزيع �لثروة في �لمجتمع من �شاأنه 

�أن يكون م�شدرً� �آخر لنوع �آخر من �لجر�ئم و�لاإنحر�فات.  

تفتح  وم�شاكل  �إحباطات  �إلى  �لمدرو�شة  غير  �لتنمية  بر�مج  وتوؤدي 

�لاأبو�ب �لو��شعة �أمام �لاإنحر�ف بمختلف �أ�شكاله و�أنو�عه ، �أن �نت�شار 

م�شكلة   ) �لخ   ،، دعارة  ـ  قتل  ـ  �شرقة  ـ  تهريب   ( �نحر�فية   ظو�هر 

لا يمكن تف�شيرها �إلا بربطها بالمجال �لاإقت�شادي وما يترتب عليه من 

وو�شع  �لم�شكلة  ت�شخي�ص  يجب  �لاأ�شا�ص  هذ�  وعلى   ، �جتماعية  �آثار 

�لحول �لمنا�شبة لها ومعالجتها في و�شائل �لاإت�شال �لجماهيري .
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مقالات صحفية

الأستاذ /  أحمد ناصر السليمي 
 رئي�ص فرع �لعلاقات �لد�خلية - �إد�رة �لعلاقات �لعامة

وز�رة �لد�خلية



الطبيعة القانونية للغرامة الجمركية )1(

ومضه على نص

 

ففي  �لجمركية،  للغر�مة  �لقانونية  �لطبيعة  حول  فقهي  خلاف  ثار 

�لوقت �لذي ذهب جانب من �لفقه للقول باعتبار �لغر�مة �لجمركية 

وفقاً  �لجز�ئية  �لغر�مة  قبيل  من  �أو  )�لجنائية(  �لعقوبة  قبيل  من 

للحجج و�لاأ�شانيد �لتي �شاقوها في معر�ص �لاإقناع و�لتدليل و �لبرهنة 

�لمحاكم  �أن  قولهم  منها   و�لتي   ، ر�أي  من  �إليه  ذهبو�  ما  �شحة  على 

من  �لجمركي  �لت�شريع  �أحكام  مخالفة  على  كجز�ء  بالغر�مة  تق�شي 

تلقاء نف�شها وبقوة �لقانون ،نجد �أن  �لبع�ص �لاآخر من �لفقه يذهب 

�أ�شر�ر  من  لحقها  عما  للاإد�رة  مدنياً  تعوي�شاً  باعتبارها  للقول 

)و�لمتمثلة بمقد�ر ما حرمت منه �لخزينة  �لعامة من �شر�ئب �أو ر�شوم 

جمركية جر�ء �لمخالفات و�لجر�ئم �لجمركية ( ، وبحيث �أطلق عليها 

م�شتندين   ، �لتعوي�شية  �لغر�مة  ت�شمية  �لفقه  �لجانب من  بع�ص هذ� 

في ذلك �إلى حجج �شتى �أهمها قولهم �أنها لا ت�شقط بالعفو �لعام ، �إذ 

�أحكام قو�نين �لعفو �لعام وهو ما  لو كانت من قبيل �لعقوبة ل�شملتها 

يعني �أنها لي�شت من قبيل �لعقوبة ، و�إنما هي من قبيل �لتعوي�ص �لمدني 

للاإد�رة يحكم بها على من يخالف �أحكام قانون �لجمارك .  وفي خ�شم 

للغر�مة  �أن  �لفقه يرى  هذ� �لاختلاف �لفقهي ظهر جانب  ثالث من 

�لعقوبة  قبيل  من  �عتبارها  معها  ، لا يمكن  �لجمركية طبيعة خا�شة 

وفقا للاأحكام �أو �لقو�عد �لجز�ئية �لعامة  ، كما �أنه لا يمكن معها �أي�شاً 

للم�شوؤولية  �لعامة  للقو�عد  وفقاً  �لمدني  �لتعوي�ص  قبيل  من  �عتبارها 

حجج  �إلى  هذ�  قولهم  في  �لر�أي   هذ�  �أ�شحاب  ��شتند  وقد   . �لمدنية 

�أ�شحاب كل ر�أي من �لر�أيين �ل�شابقين للتدليل  عدة كان يتم�شك بها 

على عدم وجاهة ما كان ي�شتند �إليه من حجج و�أ�شانيد �أ�شحاب �لر�أي 

ذ�ت  �أنها  �لفقه  من  �لجانب  هذ�  �أبد�  فقد  ولذلك   . لر�أيه  �لمخالف  

طبيعة خا�شة مختلطة ، تجمع بين �شفتي �لعقوبة و�لتعوي�ص �لمدني في 

�آن و�حد . فهي وبح�شب قولهم عقوبة يتم �إيقاعها على مرتكب جر�ئم 

تعوي�شاً  �لوقت  بذ�ت  وهي   ، من جهة  �لجمركي  �لتهريب  ومخالفات 

مدنياً للاإد�رة عما لحقها من �شرر . 

�أمام هذه �لاتجاهات �لفقهية �لمختلفة كان لابد من �لت�شاوؤل عن موقف 

لدول  �لتعاون  مجل�ص  لدول  �لموحد  �لجمارك  نظام“قانون”  من  كل 

�لخليج �لعربية ومذكرته �لاإي�شاحية من ذلك . فهل �لغر�مة �لجمركية 

من وجهة نظرهما هي من قبيل �لعقوبة، �أم �أنها تعوي�شاً مدنياً للاإد�رة 

، �أم �أن لها و�شفاً �آخرً� مختلفاً ومتفردً�  باأحكامه �لقانونية عن هذ� 

�أو ذ�ك . 

يمكن �لقول، �أن نظام“قانون” �لجمارك �لموحد قد عالج هذه �لم�شاألة 

بن�شو�ص قانونية يُ�شتدل من خلال ظاهر ن�شها على �أنه قد تبنى تلك 

مدنياً  تعوي�شاً  �إلا  هي   ما  �لجمركية  �لغر�مة  �أن  تعتبر  �لتي  �لفكرة 

للاإد�رة .  �إذ ن�شت �لمادة )139( منه على �أنه : 

عليها  �لمن�شو�ص  و�لم�شادر�ت  �لمح�شلة  �لجمركية  �لغر�مات  “تعد 
في هذ� �لنظام “�لقانون” تعوي�شاً مدنياً للاإد�رة ، ولا ت�شملها �أحكام 

�لعفو �لعام”. 

وهو ما ذهبت �إليه �أي�شاً �لمذكرة �لاإي�شاحية لنظام“قانون” �لجمارك 

�لموحد لدول مجل�ص �لتعاون لدول �لخليج �لعربية ، حيث جاء فيها �أن 

�لمو�د �لتي تناولت �لمخالفات �لجمركية وعقوباتها، قد عدت �لغر�مات 

�لنظام  في  عليها  �لمن�شو�ص  و�لم�شادر�ت  �لمح�شلة  �لجمركية 

�لعام ،  �لعفو  �أحكام  ت�شملها  ولا  للاإد�رة  مدنياً  “�لقانون” تعوي�شاً 
يكتفى  �أن  ، على  �لعقوبة على كل مخالفة على حدة  تقع  �أن  ويتوجب 

بالغر�مة �لاأ�شد �إذ� كانت �لمخالفات مرتبطة ببع�شها ب�شكل لا يحتمل 

�لقول  �لن�ص ومن خلال �لاإطلاع على ظاهره ، يمكن  �لتجزئة، هذ� 

معه �أن �لغر�مة �لجمركية هي تعوي�ص مدني للاإد�رة .   

�لنظام  من   )159( �لمادة  عليه  ن�شت  فيما  �لنظر  وباإمعان  �أنه  غير 

�لغر�مات  �أد�ء  عن  �لورثة  يُ�شاأل  )لا  فيها:  جاء  و�لتي  “�لقانون” 
كانو�  �إذ�  �إلا  �لتركة   من  منهم  كل  ن�شيب  من  �لمتوفى  على  �لمترتبة 

�شركاء في �لتهريب ،  وت�شقط �لدعوى في حالة وفاة �لمخالف (. 

يمكن �لقول هنا �أن وجود هذ� �لن�ص  ووفق هذه �ل�شياغة قد يوؤدي 

�إلى  ذهاب  �لبع�ص للقول  �أن  نظام “قانون” �لجمارك �لموحد ومن 

خا�شاً  حكماً  �أفرد  قد   ، �آنفاً  �إليها  �لم�شار   )159( �لمادة  ن�ص  خلال 

مختلفاً عن �لقو�عد �لعامة في �لقانون �لخا�ص وذلك فيما يتعلق بمدى 

�لرجوع على �لورثة وفي حدود �أن�شبتهم من �لتركة  لا�شتيفاء �لديون 

وهو  �لدين”،   �شد�د  بعد  �إلا  تركة  “ لا  لقاعدة  ووفقاً  عليها  �لمترتبة 

لذلك لا  و  تورث  �أنها عقوبة �شخ�شية لا  �لبع�ص  ي�شت�شف منه  قد  ما 

�لتعوي�ص  فاإنها لا تحمل معنى  ، وبالتالي  �لورثة  يمكن تح�شيلها من 

وبما   ، �لمدني  �لقانون  في  �لعامة  للقو�عد  وفقاً  �لمطلق  بمعناه  �لمدني 

�لغر�مة من  لهذه  �أن  للقول  �أي�شاً  �لبع�ص  معه  �إلى ذهاب   يوؤدي  قد 

وجهة نظر نظام “قانون” �لجمارك �لموحد طبيعة خا�شة تميزها عن 

غيرها، فالتعوي�ص �لمدني في مطلقه يهدف �إلى جبر �ل�شرر �لنا�شئ 

قانوناً،  �أو  �تفاقا  �ل�شخ�ص  عاتق  على  �لملقى  بالالتز�م  �لاإخلال  عن 

تركته حتى  ي�شتقطع من  وباأنه   ، �ل�شرر  به على مُحدث  يحكم  وباأنه 

�لتركات  وتوزيع  �شبط  في  �لاأعمال  �لو�جبة  للقو�عد  وفقاً  وفاته  بعد 

“قانون”  نظام  �لمادة )159( من  لن�ص  وفقاً  هنا  �لمتعذر  �لاأمر  وهو 

�لجمارك �لموحد، ما يعني �أن للغر�مة و�شفاً قانونياً �آخر يجعلها ذ�ت 

طبيعة خا�شة مختلفة عن غيرها.  

لطفاً :أنظر ذلك تفصيلًا : 
�أ�شعد  م�شباح  ‘�لقا�شي  �لجمركية  للغر�مة  �لحقوقية  �لطبيعة   )1(

ذياب،من�شور�ت مجلة نقابة �لمحامين �لاأردنية ، ملحق �لعدد 12 لعام 

، د.�شوقي ر�مز  �لعامة للجريمة �لجمركية  �لنظرية  ، �ص9.  1993م 

فكتور  د.  �لمحامي  �لقانون �لجمركي،   . ن�شر  د�ر  دون  ، ط1،  �شعبان 

مكربل ، ط/2002 ،بدون د�ر ن�شر. جر�ئم �لتهريب �لجمركي، در��شة 

و�لتوزيع،  للن�شر  �لثقافة  د�ر  ،من�شور�ت  �لحياري  معن  �أ.   ، مقارنه 

عمان – �لاأردن ،�ص 139. جريمة �لتهريب �لجمركي في �شوء �لفقه 

و�لق�شاء، د.�شخر عبد�لله �لجنيدي، موقع �لكتروني “منتدى �لقانون 

�لعماني ،�ص63 . 

د. محمد إبراهيم التميمي
�لم�شت�شار �لقانوني 

�شئون �لجمارك
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أمن سلسلة التزويد في التجارة الدولية 
Supply Chain Security

للعالم  �لاقت�شادي  �لازدهار  �لعالمية في تحقيق  �لتجارة  لاأهمية  نظرً� 

�أجمع ونظرً� لازدياد �لتهديد�ت �لاإرهابية لن�شاطات �لتجارة �لعالمية 

�أن  �لعالمية  �لجمارك  منظمة  �أع�شاء  ر�أى  فقد  �لاأخيرة،  �لاآونة  في 

ويتج�شد  وتي�شيرها،  �لعالمية  �لتجارة  �أمن  تعزيز  في  بدورهم  يقومو� 

هذ� �لدور في ما يطلق عليه »�إطار منظمة �لجمارك �لعالمية« �لمتعلق 

باأمن وتي�شير �شل�شلة �لتزويد في �لتجارة �لدولية.

سلسلة التزويد في التجارة الدولية:   .1
�لمن�شاآت  من  �شل�شلة  هي  �لدولية  �لتجارة  في  �لتزويد  �شل�شلة   

و�لاأ�شخا�ص مدعومة بالمو�رد و�لتقنيات و�لمعلومات و�لتي تجتمع 

�لم�شتهلك  �إلى  �لم�شنع  �أو  �لمورد  من  �لخدمة  �أو  �لمنتج  لتو�شيل 

�لمنتج  �إلى  �لخام  �لمو�د  تحوّل  �ل�شل�شلة  هذه  ن�شاطات  �لنهائي، 

�لنهائي في يد �لم�شتهلك. 

ع،  �لم�شنِّ �لمورد،  هم  �أطر�ف  عدة  من  �لتزويد  �شل�شلة  وتتكون   

بالم�شتهلك،  و�نتهاءً  تجزئة(  �أو  )جملة  �لبائع  �لموزع،  �أو  �لناقل 

وللموؤ�ش�شات �لمالية دور في هذه �ل�شل�شلة متعلق بتنقل �لنقد. 

إطار منظمة الجمارك العالمية وأهدافه:   .2
�إطار معايير تاأمين وتي�شير �لتجارة �لعالمية �لذي تم �عتماده من   

قبل منظمة �لجمارك �لعالمية ي�شمى باإطار تاأمين �شل�شلة �لتزويد 

�لتجاري – �أو ي�شار �إليه بـ »�لاإطار«، وهذ� �لاإطار يت�شمن كافة 

ب�شورة  �لب�شائع  ونقل  توريد  توؤمن  �لتي  و�لمعايير  �لاأحكام 

بترتيبات  يتعلق  �أي�شاً  وهو  �لنقل،  و�شائط  ولجميع  متكاملة 

�لربط بين �لاإد�ر�ت �لجمركية لتح�شين قدرتها على �لك�شف عن 

�لتعاون  وي�شجع  �لخطر،  من  �لعالية  �لم�شتويات  ذ�ت  �ل�شحنات 

بين �لجمارك ومجتمع �لاأعمال.

يهدف هذا الإطار إلى:  
�إعد�د معايير ت�شمن تي�شير �شل�شلة �لتزويد وتعزيز �أمنها على     

�لنطاق �لعالمي.  

ت�شهيل �إد�رة �شل�شلة �لتزويد ب�شورة متكاملة بين كافة �أنو�ع     

و�شائط �لنقل.  

تقوية دور �لجمارك ووظائفها وقدرتها على مو�جهة      

�لتحديات.   

توطيد �لتعاون بين �إد�ر�ت �لجمارك.  

توطيد �أو��شر �لتعاون بين �لجمارك و�ل�شركات.   

ت�شجيع تحرك �ل�شلع �لم�شتمر على طول �شل�شلة تزويد عالمية    

�أكثر �أمناً.  

منافع الإطار:   .3
�لكبيرة  بالفائدة  �ل�شحيح  وتنفيذه  �لمعايير  �إطار  �عتماد  يعود   

و�لاأو�شاط  �إد�ر�ت �لجمارك  �لاأمم )�لحكومات(،  كل من  على 

وتي�شيرها  �لتجارة  �أمن  فاإن  للحكومات  فبالن�شبة  �لتجارية. 

�لعو�ئد،  وتح�شين  و�لتنمية  �لاقت�شادي  �لنمو  تحقيق  في  ي�شهم 

للجمارك  وبالن�شبة  �لوطنية،  �لت�شريعات  تطبيق  �شي�شمن  كما 

فاإن �لاإطار يمكن �لجمارك من �لقيام بعملها ب�شورة �أكثر فاعلية 

في  �لتزويد  �شل�شلة  ومر�قبة  �لمخاطر  باإد�رة  يتعلق  فيما  خا�شة 

بيئة  ي�شهل على �لجمارك مو�جهة تحديات  كما  مرحلة مبكرة 

تطبيق  فاإن  لل�شركات  وبالن�شبة  ومو�كبتها،  �لجديدة  �لتجارة 

�لاإطار ي�شمن توفير بيئة ملائمة للتجارة �لدولية بالاإ�شافة �إلى 

�لامتياز�ت �لتي يح�شل عليها �لفاعلين �لاقت�شاديين �لمعتمدين.

العناصر الجوهرية الأربعة للإطار:    .4
عنا�سر  اأربعة  على  العالمية  الجمارك  منظمة  اإطار  ي�سمل   

اأ�سا�سية هي:

�أن  يجب  �لتي  �ل�شحن  لت�شريح  �لم�شبقة  �لمعلومات  توحيد     

تر�شل �إلكترونياً .  

�لتز�م كل بلد ي�شادق على �لاإطار بتنفيذ منهجية ر�شيدة     

ب�شاأن �إد�رة �لمخاطر بغية مكافحة �لتهديد�ت �لاأمنية .  

يطالب �لاإطار �إد�رة �لجمارك للبلد �لمرٌْ�شِلْ بعد تلقي طلباً     

مقبولًا من �لبلد �لمق�شود، �أن تقوم بتفتي�ص �لحاويات عند    

با�شتعمال  �لخطورة  �شديدة  �ل�شحنات  وخا�شة  �لمن�شاأ    

�أجهزة �لت�شوير بالاأ�شعة �ل�شينية و�أجهزة �لك�شف بالاأ�شعة.   

�لامتياز�ت �لتي �شتمنحها �لجمارك لل�شركات �لعاملة مثل     

�ل�شر�كة و�لاعتماد .   

ركيزتا الإطار:   .5
�أولًا: ركيزة �لتعاون بين �إد�ر�ت �لجمارك .   

ثانياً: ركيزة �لتعاون بين �لجمارك و�ل�شركات.    

مقالات صحفية

الملازم/ زين عبدالله الشوملي
فريق عمل م�شروع �أفق



بقلم /الدكتور خالد بن عبدالرحمن العوهلي
رئي�ص جامعة �لخليج �لعربي

جمال الياقوت
ع�شو هيئة �ل�شحفيين �ل�شعوديين

ع�شو �لاتحاد �لدولي لل�شحفيين 

�لتقريب بين �لاأمم و  �إن �لجمارك ت�شطلع بمهمة حيوية و رئي�شة في 

�لع�شر  في  مثمرة  تجارية  علاقات  نحو  �لو�شل  حلقة  هي  و  �ل�شعوب 

�لتطور  ظل  في  م�شتمرة  و  متز�يدة  �شعوبات  تو�جه  �أنها  كما  �لحالي 

�لمتنامي و �لمت�شارع في و�شائل �لات�شالات و �لتكنولوجيا وتحرير �لتجارة 

عالمياً . و من هنا �أ�شبحت مهمات �لموؤ�ش�شات �لجمركية �لخليجية �أكثر 

تعقيدً� وت�شهد تجددً� م�شتمرً� خا�شة في ظل مطالبات منظمة �لتجارة 

�إيجاد  يتطلب  �لذي   �لاأمر  �لدولية  �لتجارة  حركة  ت�شهيل  في  �لعالمية 

تو�زن بين �لعملية �لرقابية كاأحد �لمهام �لتقليدية للجمارك من جهة  

وت�شهيل عمليات �لنقل �لتجاري كمهمة جديدة من جهة �أخرى ناهيك 

عن  تب�شيط ومرونة �لاإجر�ء�ت ، مما �أ�شبح معه لز�ماً �إيجاد فر�ص 

�لتعاون �لدولي في �لعمل �لجمركي في مو�جهة �لنمو �ل�شريع في حركة 

�نتقال �ل�شلع و�لاأفر�د عبر دول �لعالم .

و قد حر�شت دول مجل�ص �لتعاون �لخليجي في دعم فر�ص �لتعاون بين 

�لمجال  هذ�  في  �لخليجي  �لتعاون  �شهد  قد  و   ، �لجمركية  موؤ�ش�شاتها 

في  �لجمركية  �أجهزتها  بين  �لتن�شيق  مجال  في  خا�شة  و��شحاً  تطورً� 

�إطار تفعيل �لتعاون �لم�شترك بين دول �لمجل�ص ، و قد �شهد هذ� �لجانب 

لدول  �لاأعلى  �لمجل�ص  قرر  عندما   �لخليجي  �لجمركي  �لاتحاد  قيام 

عقدت  �لتي  و�لع�شرين  �لثالثة  دورته  في  �لخليجي  �لتعاون  مجل�ص 

بدولة قطر يومي من 21 و 22 دي�شمبر 2002م مباركة قيام �لاتحاد 

�تفقت  �لتي  و�لخطو�ت  �لاإجر�ء�ت  و�إقر�ر   ، �لمجل�ص  لدول  �لجمركي 

عليها لجنة �لتعاون �لمالي و�لاقت�شادي لقيام �لاتحاد �لجمركي لدول 

�لمجل�ص. و قد تم �إطلاق هيئة �لاتحاد �لجمركي بالاأمانة �لعامة لمجل�ص 

�إقر�ر  بعد  2012م  يونيو  بد�ية  ر�شمياً  �لعربية  �لخليج  لدول  �لتعاون 

تطبيق  �أجل  من  �لد�خلي  نظامها  و�لاقت�شادي  �لمالي  �لتعاون  لجنة 

�لتكامل �لاقت�شادي وتفعيل �لاتحاد �لجمركي بين دول مجل�ص �لتعاون 

�لخليجي.

�إن هذ� �لاتحاد ي�شعى �إلى تفعيل �لتعاون بين دول �لمجل�ص و يدعم دور 

�لجمارك و�لاأجهزة �لرقابية في ت�شهيل �لتجارة بين دول �لمجل�ص و دول 

�لعالم من خلال �لطرق و�لو�شائل �لمتطورة وتطبيق �لاآليات و�لاأنظمة 

�لبيانات وتبادلها بين �لاأطر�ف �لمعنية وتاأ�شي�ص  �لاإلكترونية  لمعالجة 

�لرقابة على مفاهيم ومعايير تقويم �لمخاطر ونظام �لنافذة �لو�حدة 

لا�شتلام �لبيانات و �لمعلومات وتد�ولها بين �لاأجهزة �لرقابية �لحكومية 

�لخليجية ون�شر كل �لت�شريعات و�للو�ئح �لمنظمة للن�شاط �لتجاري في 

دول �لمجل�ص. 

و من بين �لاأهد�ف �لاأخرى  �لتي ت�شعى �إليها هيئة �لاتحاد �لجمركي 

�لجمركية  �لحماية  ودر��شة  �لجمركية  �لح�شيلة  توزيع  �لخليجي 

و�أ�شاليب تطبيقها، وتطبيق �لمو��شفات و�لمقايي�ص �لمطلوبة و�لاإجر�ء�ت 

�لجمركية، ومر�جعة حماية �لوكيل �لمحلي ومنتجات �لم�شانع �لوطنية 

�لتحتية  �لبنية  و��شتكمال  �لمجل�ص  بدول  �لحرة  �لمناطق  في  �لمقامة 

ل�شبكات �لحا�شب �لاآلي بالدول �لاأع�شاء و�لربط بين �شلطات �لجمارك 

وتقديم �لم�شاعدة �لفنية لها. 

لعل من �أبرز �لاأهد�ف �لتي ر�شمها �أ�شحاب �لجلالة و �ل�شمو قادة دول 

مجل�ص �لتعاون �لخليجي من خلال �إيجاد �لاتحاد �لجمركي بين دول 

ب�شكل  �لاقتر�ب  �لخليجي  �لاقت�شادي  �لتكامل  فر�ص  تفعيل  �لمجل�ص 

�لمجالات  كافة  في  �لتعاون  مجل�ص  دول  بين  �لكامل  �لاتحاد  نحو  �أكبر 

كما �أننا نتطلع �إلى ذلك �ليوم �لذي ت�شبح �لجمارك بين دول مجل�ص 

�لتعاون غير موجودة و �أن تكون كياناً جمركياً و�حدً� يمثل دول مجل�ص 

�لتعاون �لخليجي. 

�لتقدير  ��شتحقت  مبادرة  في 

�لبطولي  بالدور  وعرفاناً  و�لثناء، 

�ل�شعودي  و�لاأديب  �لمجاهد  للقائد 

�أطلق   - �لله  رحمه   - �لمارك  فهد 

حرب بطل  ��شم   �لفل�شطينيون 

على  �لمارك  فهد  �ل�شعودي   )48(

�لجنوبي  طولكرم  مدينة  مدخل 

�لفوج  قيادة  في  ل�شجاعته  تقديرً� 

�لاإ�شر�ئيليين  قاتل  �لذي  �ل�شعودي 

لياأخذ  عاماً،   )60( من  �أكثر  قبل 

�لمنا�شل  )�شارع  ��شم  �ل�شارع 

�ل�شعودي فهد �لمارك(.

�ل�شعودية  �لعربية  �لمملكة  في  فل�شطين  �شفير  �ل�شوبكي  جمال  وقال 

�ل�شعودي فهد �لمارك على مدخل مدينة  �إن تكريم �لمنا�شل  عن ذلك 

طولكرم ر�شالة وفاء من �ل�شعب �لفل�شطيني �إلى �ل�شعب �ل�شعودي.

منذ  دربهم  رفيق  �شيرة  توثيق  �أر�دو�  �لفل�شطينيين  باأن  و�أ�شاف 

�حتلال �إ�شر�ئيل �لاأر��شي �لعربية عام 1948م، وليعرف فهد �لمارك 

جانب  �إلى  حارب  �لذي  �ل�شعودي  �لفوج  قائد  كان  باأنه  يعرفه  لا  من 

�لفل�شطينيين قبل 60 عاماً.

له  كان  �لمارك  �إن  قائلًا:  علق  غنيم  زياد  �لمحلي  �لحكم  وز�رة  وكيل 

�لم�شاهمة  جانب  �إلى  �ل�شعبية  �ل�شعودية  �لم�شاركة  و�أثبت  مميز،  دور 

من  ين�شون  لا  �أنهم  �إلى  �إ�شارة  هو  �لفل�شطينيون  فعله  وما  �لر�شمية، 

يقف معهم.

و�لمارك من مو�ليد مدينة حائل �شمال �ل�شعودية، و�أول مندوب لبلاده 

للملك  متفرغاً  ممثلًا  وكان  دم�شق،  في  �إ�شر�ئيل  مقاطعة  مكتب  في 

في�شل للات�شال بحركة فتح منذ �نطلاقتها �لعام 1965م حتى وفاته 

�لعام 1978.

عن  تحدث  �لذي  �ل�شرف  موؤلفاته  من  �شجل  �لمارك  فهد  و�لمنا�شل 

�إ�شر�ئيل  �شد  �لحرب  في  �ل�شعوديين  و�لد�عمين  و�لجرحى  �ل�شحايا 

له  �لفل�شطينيون  يردّ  وهنا  حقـها،  نف�شه  يعطِ  لم  لكنه  1984م،  عام 

بع�شاً من �لجميل لمو�قفه �لد�عمة لهم على مدى ثلاثة عقود.

وللمناضل السعودي المارك سيرة عطرة:
1330هـ  �ل�شعودية  �لعربية  بالمملكة  حائل  مدينة  مو�ليد  من   

�لمو�فق 1910م.  

�لتحق بد�ر �لتوحيد )كلية �ل�شريعة فيما بعد( بالطائف 1360هـ   

�لمو�فق 1940م.  

�لملك من  فل�شطين  في  للجــهاد  م�شتاأذناً  �لدر��شـة  ترك   

تطوعه، بارك  �لذي   - ثر�ه  �لله  طيب  �شعود  �آل  عـبد�لعـزيز    

�لذين  و�لعرب  �ل�شعوديين  �لمجاهدين  مع  متطوعاًً  فذهب   
 

�لاإ�شلامية  �لمقد�شات  عـن  �لدفـاع  في  للم�شاركـة  جـاوؤو�    

و�لعـربيـة في فل�شطين عام 1368هـ،  �لمو�فق 1948م.  

عيَّنه �لملك عبد�لعزيز قائدً� للفوج �لعربي �ل�شعودي �شمن جي�ص   

�لاإنقاذ �لعربي عام 1948م في فل�شطين.

�شارك م�شاركة فعّالة في معارك �لمالكية �شمال فل�شطين.  

عيَّنه �لملك عبد�لعزيز �آل �شعود عام 1370هـ، �لمو�فق 1950م،   

دم�شق  في  �ل�شعودية  �لعربية  �لمملكة  �شفارة  في  عاماً  قن�شلًا 

)�شوريا(، كما كان �أول مندوب �شعودي لمكتب مقاطعة �إ�شر�ئيل 

في مقرها �لرئي�شي في دم�شق.

1953م،  �لمو�فق  1373هـ،  عام  �أ�ش�ص  دم�شق  في  عمله  خلال   

�ل�شعوديين  و�لاأر�مل  و�لعجزة  �لاأيتام  لرعاية  خيرية  جمعية 

�شبيل ذلك على دعم مالي من  �شوريا، وح�شل في  �لمقيمين في 

و�لتجار  �لاأمر�ء  من  تبرعات  على  وكذلك  �ل�شعودية،  �لحكومة 

�ل�شعوديين، وما ز�لت �لجمعية تقوم باأعمالها �لخيرية �لاإن�شانية 

�إلى �لاآن.

عمل في عدد من �شفار�ت �لمملكة في �لخارج: �شوريا - �ليمن -   

ليبيا - تركيا.

عيّنه �لملك في�شل بن عبد �لعزيز �آل �شعود - رحمه �لله - عام   

لمقابلة  لجلالته  متفرغاً   �شخ�شياً  ممثلًا  )1966م(  1386هـ 

بع�ص �لقادة و�لم�شوؤولين �لعرب و�لاأجانب.

تُوفيِّ - رحمه �لله - في �لريا�ص يوم 20/ 5/ 1398هـ.  

الجمارك و فرص التكامل 
الاقتصادي الخليجي

إطلاق اسم المناضل السعودي فهد المارك 
على مدخل مدينة طولكرم الفلسطينية
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المجاهد والمؤرخ الأستاذ فهد 
المارك رحمه الله

إضاءات

تم إعداد هذه  المواضيع بالتنسيق مع  السيد جمال الياقوت



  بقلم/  التشكيلية السعودية  صاحبة السمو 
 الملكي الأميرة غادة بنت مساعد بن سعود

بن عبدالعزيز آل سعود

ياء الياسمين

كثير من �شعوب �لدول �لعربية و�لاإ�شلامية كانت تتلهف منذ زمن �إلى 

عقد قمة �إ�شلامية لمو�جهة �لفتن و�ل�شغائن و�لحروب �لتي تمر بها في 

هذه �لظروف �ل�شعبة فكانت دعوة خادم �لحرمين �ل�شريفين حفظه 

�لله �إلى عقد قمة �لت�شامن �لاإ�شلامي في مكة �لمكرمة في وقتها �لمنا�شب 

قادة  لدى  ماألوف  �أمر  وهذ�  �لم�شاعر،  تلك  مع  تجاوباً  وذلك  تماماً  

�لمملكة ما�شياً وحا�شرً� ي�شت�شعرون د�ئماً بالخطر �لذي يو�جه �أمتهم 

�لقمم للاجتماع  لعقد مثل هذه  �ل�شباقين  و�لاإ�شلامية فكانو�  �لعربية 

على  �لحر�ص  من  �نطلاقاً  �لاأخطار  �شد  �لدفاع  كيفية  في  و�لت�شاور 

�لتعاون و�لتكاتف و�لت�شامن لم�شلحة �لجميع.

ولا يخفى على �لكثير �أن زمان ومكان عقد �لقمة في مكة وفي ليلة �لقدر 

بالع�شر �لاأخير من رم�شان من �لناحية �لاأمنية و�لبرتوكولية و�ل�شكنية 

و�لمرورية �أمرً� لي�ص �شهلًا على �لاإطلاق، نظرً� لتو�فد ملايين �لم�شلمين 

من �لد�خل و�لخارج �إلى مكة �لمكرمة ليحظو� في �أد�ء منا�شك �لعمرة 

�شكانية  كثافة  ذ�ت  �شيقة  منطقة  وفي  رم�شان  في  حجة  تعدل  �لتي 

في  و�لان�شيابي  �ل�شل�ص  �لر�ئع  و�لترتيب  �لتنظيم  هذ�  فكان  عالية، 

جدة  �إلى  دولة  وخم�شين  �شبع  وم�شئولين  قادة  و�شول  وتنظيم  �إعد�د 

محل  ق�شيرة  زمنية  فترة  في  �ل�شريف  �لحرم  ثم  مكة  �إلى  توجهاً 

تنظيم  على  �لمملكة  قدرة  مدى  يظهر  وهذ�  �لكثيرين،  وثناء  �إعجاب 

من  بف�شل  تم  وقد  محدودة،  زمنية  فترة  خلال  �لموؤتمر�ت  هذه  مثل 

�لموؤتمر  عن  �لم�شئولين  وحر�ص  �لر�شيدة  �لقيادة  بتوجيهات  ثم  �لله 

من  للتخفيف  �لمعتمرين  تجاوب  وكذلك  و�هتمام  بدقة  تنفيذها  على 

�لازدحام فلهم كل �ل�شكر و�لتقدير و�لامتنان.

وكانت كلمة خادم �لحرمين �ل�شريفين في �فتتاح �لموؤتمر ر�ئعة كالعادة 

كلماته  ل�شماع  �لمتدفقة  عو�طفهم  وتختلج  �لم�شلمين  م�شاعر  تلام�ص 

وعبار�ته حفظه �لله لاأنها ت�شدر من قلب موؤمن �شادق ي�شت�شعر د�ئماً 

�لاآلام و�آمال �أمته ،حيث �أكد رعاه �لله في كلمته )�أن �لحل �لاأمثل لانت�شال 

�لفتنة  حالة  ومن  تعتريها  �لتي  �ل�شعف  حالة  من  �لاإ�شلامية  �لاأمة 

و�لتفرق �لتي ب�شببها ت�شيل دماء �أبنائها لا يكون �إلا بالت�شامن و�لت�شامح 

و�قعية ت�شدر من  �شفافة  �أجملها من عبار�ت �شادقة  ما  و�لاعتد�ل( 

زعيم يعي�ص د�ئماً في هاج�ص م�شلحة بلدة و�أمته �لعربية و�لاإ�شلامية.

�لاإ�شلامية لح�شورهم  �لدول  بقادة  �ل�شريفين  ورحب خادم �لحرمين 

و�إياهم على قدر  �أن يكونو�  �لقمة �لاإ�شلامية و��شتحلفهم بالله تعالى 

�ل�شامية  كلمته  في  جاءت  ما  �أبرز  ومن  بحملها.  وجديرين  �لم�شئولية 

مبادرته حفظه �لله باقتر�ح �إن�شاء مركز للحو�ر بين �لمذ�هب �لاإ�شلامية 

�لمبادرة  �لريا�ص وهذه  �إلى كلمة �شو�ء( يكون مقرة مدينة  )للو�شول 

�لكريم، كالاقتر�ح في  ��شتمر�رً� لمبادر�ت طيبة عظيمة �شابقة لمقامة 

�إلى �لاتحاد  �لتعاون  بالريا�ص بالانتقال من  �لقمة �لخليجية �لاأخيرة 

تها �لقمة �لعربية في بيروت عام 2003م لحل  وكذلك �لمبادرة �لتي تبنَّ

�لق�شية �لفل�شطينية، و�لمبادرة لحو�ر �لح�شار�ت في مدرير ثم في مقر 

�لاأمم �لمتحدة بنيويورك وغيرها.

وولي  ع�شيده  �لتوجيهات  هذه  في  �ل�شريفين  �لحرمين  خادم  ويدعم 

�لاهتمام  في  �لله  حفظهما  عبد�لعزيز  بن  �شلمان  �لاأمير  عهده 

�أ�شار  حيث  �لاإ�شلامية  و�لق�شايا  �لاإ�شلامي  �لتعاون  على  و�لحر�ص 

�ألقاها خلال ت�شريفه ماأدبة �ل�شحور  �شموه رعاه �لله في كلمة �شافية 

�أن  �إلى  1433/9/23هـ  يوم  مكة  في  فقيه  عبد�لرحمن  �أقامها  �لتي 

)�لقيادة �لر�شيدة منذ عهد �لموؤ�ش�ص �لملك عبد�لعزيز طيب �لله ثر�ه 

حتى عهدنا �لز�هر عهد خادم �لحرمين �ل�شريفين �لملك عبد�لله بن 

عبد�لعزيز حفظه �لله تعمل مع �ل�شعب �لكريم على خدمة هذه �لاأر�ص 

�لمباركة �لتي قامت وتقوم على كتاب �لله �لكريم و�شنة نبيه �شلى �لله 

عليه و�شلم ورعاية قا�شدي �لحرمين �ل�شريفين من �لزو�ر و�لمعتمرين 

و�شيوف �لرحمن(.

�إلى  �شلمان  �لاأمير  �شمو  �أ�شار  �لمو�شوع  نف�ص  عن  �شابقة  منا�شبة  وفي 

هذه �لخ�شو�شية �ل�شعودية �لتي �شرفها �لله عز وجل للمملكة في خدمة 

�لاأماكن �لمقد�شة وذلك في �لمحا�شرة �لقيمة �لتي �ألقاها �شموه بالمدينة 

�لمنورة في 1432/3/24هـ حيث ذكر حفظه �لله �أنه )في هذه �لمدينة 

و�ل�شنة  �لكتاب  على  �ل�شعودية  �لدولة  نه�شة  بد�أت  �لطيبة  �لمباركة 

تاأ�ش�شت  و�لاإ�شلام  �لعروبة  منطلق  �لطيبة  �لاأر�ص  هذه  وفي  �لنبوية 

�لاإ�شلامية  �لدولة  بتلك  متاأ�شية  نف�شها  �لمبادئ  �ل�شعودية على  �لدولة 

في  �ل�شعودية  �لدولة  ظهرت  وعندما   ... �لعظيمة  و�أ�ش�شها  �لاأولى 

�لدرعية �أعادت للمنطقة �لدولة �لمركزية �لقائمة على �لدين مثلها مثل 

�لدولة �لاإ�شلامية �لاأولى و��شتعادت للجزيرة �لعربية �لاأمن و�لا�شتقر�ر 

�لذي فقدته عدة قرون(.

لدى  معروفة  د�ئماً  كانت  �لمرتجلة  �أو  �لمكتوبة  �شلمان  �لاأمير  كلمات   

بمعانيها  باألفاظها،بليغة  ف�شيحة  باأنها  و�لخارج  بالد�خل  �لكثير 

حكيمةً في �أهد�فها، ت�شدر من م�شئول تاأ�شلت فيه �ل�شفات �لقيادية 

�لعربية  �لتاريخية  �لاأمجاد  ذ�كرته  في  تعي�ص  �شبابه  �أو�ئل  منذ 

و�لاإ�شلامية وي�شعى �إلى �إعادتها وتن�شئة �أبناءه ومو�طنيه على �لتم�شك 

بذلك  متمثلًا  �لاأ�شيلة،  و�لاإ�شلامية  �لعربية  و�شيمها  بقيمها  و�لعمل 

بنهج و�شيرة �لموؤ�ش�ص �لملك عبد�لعزيز رحمه �لله.

�أ�شاأل �لله عز وجل �أن يحفظ خادم �لحرمين �ل�شريفين �لملك عبد�لله 

بن عبد�لعزيز و�شمو ولي �لعهد �لاأمير �شلمان بن عبد�لعزيز و�أن يديم 

نعمة �لاأمن و�لاأمان و�لا�شتقر�ر على �أمتنا �لعربية و�لاإ�شلامية.

د/ عبدالمحسن بن فهد المارك
 بقلم / �شفير خادم �لحرمين �ل�شريفين 

لدى  مملكة �لبحرين 

نجاح جديد للدبلوماسية السعودية 
في قمة التضامن الإسلامي
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خواطر

تم إعداد هذه  المواضيع بالتنسيق مع  السيد جمال الياقوت

إضاءات

�ل�شعادة �لحقيقية لي�شت في �لمال ولا في �لجمال ... لا في �لزو�ج ولا 

�إنجاب �لاأطفال ... �ل�شعادة �لحقيقية لي�شت في تحقيق كل ما ترغب 

�أو �شر�ء كل ما ت�شتهي �أو فعل ما ترغب ... 

�ل�شعادة �لحقيقية في �لطماأنينة �لناتجة عن �لاإيمان بالله و�لر�شا على 

ما ق�شمه و�ل�شلام مع �لنف�ص و�لروح وبالتالي �شحة �لعقل و�لبدن.

�ل�شعادة �لحقيقية عندما ت�شعر بالر�حة على كل ما لديك وما �أبتليت 

و�أمو�لهم  مكانتهم  بلغت  كل من حولك مهما  بالتفوق على  وت�شعر  به 

و�أ�شكالهم فقط �لاإح�شا�ص بال�شلام �لروحي �لذي يرتقي بك وبنف�شك 

دره  �شِ في  يحمل  لا  و�شعيد  مرتاح  �إن�شاناً  منك  لي�شنع  يوم  بعد  يوماً 

..... �لطاعة  و�شماحة  وبيا�ص   ... �لعطاء  وبركة  �لمحبة  �شعة   �شوى 

لله عز وجل .

�إذ�  �أقوى من نف�شك على نف�شك تعاقبها  �أن تكون  �ل�شعادة �لحقيقية 

�لفر�شة  �ل�شرور دورياً كل ما �شنحت  ... وتمح�ص عنها كل  �أخطاأت 

حتى تر�شخ لك ولل�شكينة �لمخل�شة لله �أولًا و�لموؤمنة بقدره وقدرته ... 

عو�لم  وحتى  عالمك  �لروحي  و�ل�شمو  و�لقناعة  �لاإيمان  ي�شيء  عندما 

غيرك لتعلم �ل�شعادة وتعلمها للاآخرين.

�ل�شعادة �لحقيقية ... ف�شل من �لله دون موز�نة فمن يوؤمن ويتقي بحق 

في رحلته �لدنيوية وير�قب كل �شلوكه �لذي لا �شرر ولا �شر�ر فيه .. 

لا حقد ولا ح�شد ... ولا �أكل مال �ل�شعفاء �أو �لاإحتيال على �لقوي ... 

ولا تملق  نفاق  لا   ... �أدنى  ولا كبر على من هم  �لاأف�شل  لا غيرة من 

ولا م�شايرة على �لخطاء ... لا قبول �إلا بالذي يرفع همتك في خلقك 

وتعليمك ودينك و�لباقي يرف�شه �ل�شمير قبل �لعين .

على  ر�أ�شك  ت�شع  عندما  ت�شعره  �لذي  �ل�شلام  هي  �لحقيقة  �ل�شعادة 

مخدة �لنوم تغم�ص عينيك متو�شئ وتغط في �شبات.
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الشيخ سلطان 
بن دعيج آل خليفة
رئي�س �شعبة �شئون الموظفين

السيد عارف
عبد الغفار العلوي

مدير اإدارة التخطيط 

وال�شيا�شات الجمركية

-  شرطي أول راشد بوحدود
-  ضابط الجمارك حسن السعدون

تعيينات إدارية قرار وزاري

الفائزون في مسابقة مجلة 
تخريجالجمارك العدد الثامن

جعلهم الله من مواليد السعادة وبورك فيهم

كوادرنا

شئون الجمارك تقيم حملة للتبرع بالدم 
  بالتعاون مع مستشفى قوة دفاع البحرين

شئون الجمارك تدشن مجلتها برؤية جديدة

شئون الجمارك تقيم غبقتها الرمضانية

شئون الجمارك تقيم دورة كرة القدم الرمضانية

فعاليات

محمد علي محمد خالد محمدهجرسالجود حمد المضحكي ناصر خلف الدوسري
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حصل النقيب وليد خالد سيار على شهادة 
الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة نيويورك



بات ناقل �لحركة �لاأوتوماتيكي ™Select Shift Automatic نظاماً   

قيا�شياً في طر�ز�ت �شيارة �إيدج SE و SEL وليمتد للعام 2012 م ، 

�لقيادة  عجلة  في  ومثبتتين  �لحركة  لنقل  ح�شريتين  وحدتين  مع 

وخا�شتين بنظام  Select Shift   �لقيا�شي في طر�ز �إيدج �شبورت.

للعام  �إيدج  فورد  ل�شيارة  �لمتوفّرة  �لرفاهية  تجهيز�ت  تت�شمن   

يز�ل  ولا  و�شعيات،   10 تلقائياً في  للتعديل  �لقابلة  �لمقاعد   2012

�لاأ�شلوب �لت�شميمي �لمميّز و�لتقنيات �لريادية - وهي خ�شائ�ص 

�شيار�ت  فئة  على  تهيمن  خلالها  من  باتت  �لتي  �إيدج  فورد 

2006 م - ينجح في  �لعام  منذ  �لحجم  �لمتو�شطة  “كرو�شوفر” 
�لجديد  �لطر�ز  يجلب  فيما  �إيدج،  فورد  عملاء  ر�شى  �كت�شاب 

�لمزيد من �لخ�شائ�ص �لتي يحبّونها.

فورد  تقنية  “كرو�شوفر” �إطلاق  ل�شيارة  �لجديد  �لاإ�شد�ر  �شهد    

تعد  My Ford Touch  و�لتي  باللم�ص   �لعاملة  �لمبا�شر  للات�شال 

�لاأولى من نوعها في قطاع �ل�شيار�ت �إذ تم ت�شميمها لتتفاعل مع 

�ل�شائق وتلبي �حتياجاته من حيث �لات�شالات و�لتحكم بالو�شائط 

، علماً �أنّه بد�أ �لتد�ول بهذ� �لاإ�شد�ر �لذي يتميّز �أي�شاً بتوفير لا 

يُ�شاهى في ��شتهلاك �لوقود في �أو�خر �لعام 2010.

�لت�شويقي  �لمدير  غورني،  د�ر�شي  �ل�شيد  قال  �ل�شياق،  هذ�  في    

منذ  �شيارة   500,000 من  �أكثر  مبيع  “مع  قائلًا:  �إيدج،  ل�شيارة 

�شيارة  لاقت   ، م   2006 �لعام  �أو�خر  في  �لطر�ز  هذ�  �إطلاق 

�لذي يجمع بين  �لفريد  ب�شبب مزيجها  و��شعاً  �إيدج �شدى  فورد 

�ل�شلامة  ومميز�ت  �لر�ئعة  �لقيادة  وتجربة  �لذكية  �لتقنيات 

�لعالية و�لتوفير �لمذهل في ��شتهلاك �لوقود.

الجودة العالية
�إيدج �لجديدة على تخفي�ص ن�شبة  لقد ركزنا في ت�شميم �شيارة    

�شجيج �لطريق و�لرياح ، وقد ��شتمرّ هذ� �لاأمر مع طر�ز �لعام 

يتمّ  �لد�خلية،  �لمق�شورة  في  �لهدوء  تعزيز  �أجل  من    ، م   2012

�شمن  �لنطاق  و��شعة  �إ�شفنجية  �شوت  حارفات  �عتماد  �ليوم 

�لم�شد�ت وعار�شات D ، في �لوقت �لذي ي�شاعد �لزجاج �لاأمامي 

ن�شبة  على خف�ص  لل�شوت  �لعازل  �لم�شفّح  �لزجاج  من  �لم�شنوع 

�شجيج �لرياح في �ل�شيارة.

مراعاة البيئة
نجد  م   2012 للعام  �إيدج  �شيارة  في  �لقيا�شية  �لميز�ت  بين  من    

محرّك V6 �شعة 3.5 لتر �لذي يولّد قوّة �شافية قدرها 285 ح�شان 

، متفوّقاً على غيره من محرّكات V6 �لمناف�شة �لقيا�شية ، كما �أنّه 

19 ميل/غالون  يقدّم توفيرً� لا نظير له في ��شتهلاك �لوقود مع 

دفع  )نظام  �ل�شريعة  �لطرقات  على  ميل/غالون  و27  �لمدينة  في 

�أمامي(. بف�شل �لمحرّك V6 �شعة 3.7 لتر، يتعزّز �أد�ء �شيارة �إيدج 

�شبورت ليكون �لاأف�شل في �لفئة مع قوّة �شافية قدرها 305 ح�شان 

وتوفير ممتاز في ��شتهلاك �لوقود مع 18 ميل/غالون في �لمدينة 

و25 ميل/غالون على �لطرقات �ل�شريعة )نظام دفع �أمامي(.

�إنّ كل محرّك �شمن مجموعة طر�ز�ت �إيدج م�شحوب بنظام نقل     

حركة �أوتوماتيكي بـ6 �شرعات مقت�شد في ��شتهلاك �لوقود.

في  �لمتوفّرة  للاحتكاك  �لمنخف�شة  �لمقاومة  ذ�ت  �لاإطار�ت  وتعدّ    

، وتعدّ مقاومة �لاحتكاك  �إيدج من �لميز�ت �لجديدة فيها  طر�ز 

��شتهلاك  في  �لتوفير  ن�شبة  تعزيز  في  ت�شهم  �أ�شا�شية  ية  خا�شّ

�لوقود.

السلامة
تقدّم �شيارة فورد �إيدج للعام 2012 مجموعة من تقنيات �ل�شلامة    

�لمبتكرة ويتوقّع لها، كما ح�شل مع �لطر�ز 2011، �أن تنال جائزة 

�لتاأمين  معهد  من   Top Safety Pick �شلامة  �لاأكثر  �ل�شيارة 

.IIHS لل�شلامة على �لطرقات �ل�شريعة

ومن �أجل ��شتحقاق هذه �لجائزة، ينبغي على �ل�شيارة �لح�شول    

عند  �لمحاور  �إز�حة  ن�شبة  �ختبار�ت  في  “جيّد”  ت�شنيف  على 

�لا�شطد�مات �لاأمامية و�لجانبية و�لخلفية وتقييمات قوّة �ل�شقف 

و�أن تقدّم تحكّماً �إلكترونياً بالثبات.

بالميلان  �لتحكم  ميزة  مع   ®AdvanceTrac نظام  ويعتبر      

�لاأنظمة �لقيا�شية �لمتو�فرة في كافة �شيار�ت  من  RSC®   و�حدً� 

�شلبة  �أحادية  ببنية  �ل�شيارة  تتميّز  ذلك،  �إلى  بالاإ�شافة  �إيدج. 

توؤمّن هيكلًا ممت�شاً لقوّة �لا�شطد�م ي�شاعد على حماية �لركاب. 

يتمثّل دور كلّ من �ل�شكك �لجانبية ذ�ت �لت�شميم  �لان�شيابي من 

 ،A وعار�شات  �لبنيوي،  �ل�شيارة  وت�شميم   �لم�شدّ،  �إلى  �لم�شدّ 

ويتاألّف حو�لي  �لركاب. هذ�  بعيدً� عن  قوّة �لا�شطد�م  �إبعاد  في 

ن�شف هيكل �ل�شيارة �لمتين من �أنو�ع �لفولاذ �ل�شلب �لعالية �لقوة 

وزن  وتقليل  �لمتانة  تعزيز  �شاأنها  من  �لتي  �لبورون،  فولاذ  مثل 

�ل�شيارة.

عندما ي�شبح حادث �لا�شطد�م و�قعاً لا مفرّ منه، تعتمد عندها     

�شيارة �إيدج على مجموعة من �لو�شائد �لهو�ئية لحماية �لركّاب. 

�شتائر  من  �لموؤلّف  لل�شلامة   ®Safety Canopy نظام  يقدّم  كما 

هو�ئية جانبية لركاب �لمقاعد �لجانبية �لخلفية و�لاأمامية �لدعم 

وو�شادتين  مرحلتين  على  عاملتين  �أماميتين  هو�ئيتين  لو�شادتين 

بنظام  �لخا�شة  �لاأمان  �أحزمة  تتميّز  كما  جانبيتين.  هو�ئيتين 

�شدّ  بنو�ب�ص   ™Personal Safety System �ل�شخ�شية  �ل�شلامة 

ميزة  مع  �لاأمان  �أحزمة  �شدّ  قوّة  ل�شبط  ونظام  �ل�شبط  م�شبقة 

�لمقاعد  D في  �شكل حرف  على  حلقات  بو��شطة  �لارتفاع  لتعديل 

�لاأمامية.

 الذكاء
ة �لتي �نطلق منها لاأول مرّة في عالم  لعبت �شيارة �إيدج دور �لمن�شّ   

�ل�شيار�ت نظام �لمز�منة Ford SYNC® مع تقنية فورد للات�شال 

بال�شائق.  �لخا�شة   MyFord Touch باللم�ص  �لعاملة  �لمبا�شر 

للو�شول  �شاً  مخ�شّ �لا�شتخد�م  �شهل  نظاماً  �لتقنية  هذه  تقدّم 

تم  فيما  �لوظائف  متعدّدة  �إحد�هما  ملوّنتين  �شا�شتي عر�ص  �إلى 

تخ�شي�ص �لاأخرى للترفيه �لمعلوماتي.

ملوّنة   LCD �شا�شة  على   2012 �لعام  طر�ز  في  �لخيار�ت  ت�شتمل    

و�شا�شة  �لقيادة،  وموؤ�شر�ت  عد�د�ت  لوحة  في  بو�شة   4.2 قيا�ص 

LCD قيا�ص 4.2 بو�شة في �للّوحة �لمركزيّة، بالاإ�شافة �إلى �شا�شتي 

LCD ملوّنتين قيا�ص 4.2 بو�شة في لوحة عد�د�ت وموؤ�شر�ت �لقيادة 

�لمركزيّة،  �للّوحة  بو�شة في   8 قيا�ص  باللم�ص  LCD عاملة  و�شا�شة 

�أزر�ر  �أو  �ل�شوتية  �لاإر�شاد�ت  بها من خلال  �لتحكّم  �لتي يمكن 

�لتحكّم بـ5 �تجاهات �لمثبّتة في عجلة �لقيادة.

�إنّ �أي �شيارة مجهّزة بنظام �لمز�منة SYNC تقدّم ميزة �لات�شال    

 ،Bluetooth®  بتقنية مجهز  هاتف  و�شل  خلال  من  �للا�شلكي 

م�شغّل  خلال  من  لا�شلكياً  �لمو�شيقى  �إلى  �لا�شتماع  على  و�لقدرة 

�لعملاء  دعم  وخدمة   ،USB منفذ  عبر  متّ�شل  رقمية  و�شائط 

 SyncMyRide.com �لموقع  عبر  بالبر�مج  �لخا�شة  و�لتحديثات 

للمالكين �لم�شجّلين.

 مكان الانتاج

�أوكفيل  مجمّع  في  م   2012 للعام  �إيدج  فورد  �شيارة  ت�شنيع  يتمّ     

لتجميع �ل�شيار�ت في �أونتاريو، كند�.

تقرير

إضافة المزيد من التقنيات الحديثة لتعزيز 
الخصائص المميزة لسيارة فورد إيدج 2012
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الاسم:                                                            الرقم الشخصي:

الهاتف:                                                            البريد الالكتروني:

مسابقة مجلة الجمارك

س1: أذكر ثلاث من أهم الاتفاقيات التي تشرف عليها  
منظمة الجمارك العالمية؟

س2: أين يوجد المقر الرئيسي للمكتب الإقليمي 
لتبادل  المعلومات )الريلو(؟

س3:أذكر ثلاث من أسس الاتحاد الجمركي لدول 
مجلس  التعاون؟

آخر موعد لتسليم الاجابات 30 ديسمبر 2012م.

يتم وضع الكوبونات في الصناديق المخصصة لها في مكتب الاستقبال بمبنى شذون الجمارك 
بمنطقة الحد.
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Customs magazine contest

Q 1:  Mention three of the most important 
agreements overseen by the World 
Customs Organization )WCO(?

Q2:  Where is the headquarters of the 
Regional Office for the exchange 
of information )Rilo(?

Q3:   Mention three of the foundations of 
the Customs Union of the GCC?

Deadline for answers: 30 December 2012

Coupons are placed in the allocated boxes at the reception desk at the Customs Affairs building in Hidd area.

Name: CPR No:

Tel: Email:






